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Æ—UL¦²Ýô« bz«uŽË dÞU�� W�dF� p�c�Ë ¨X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²K� WO�Ozd�« bŽ«uI�« W�dF�Ë ¨d�«Ë_« ‰Ušœ≈
 rNÝ_« ‰Ë«b²ð nO� ¢ Ê«uMFÐ X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�« W�bš ‰uŠ WÝ«d� ¨WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ  —b�√ UL�
 cšô« l�  «œUý—ù« s� WŽuL−� …UŽ«d� l� W�b)« s� …œUH²Ýö� U¼–U�ð« Vł«u�« WOHOJ�« X�ËUMð ¢ X½d²½ô« d³Ž

   ÆWÝ«dJ�« pKð sL{ W�bI*«Ë ¨UN�uBŠ sJL*« dÞU�*«Ë d¹–U;« iFÐ —U³²Žô« 5FÐ
 w� WO�U*«  «—UL¦²Ýö� rN��« W�dý X½U� UN¹dL¦²�* W�b)«  d�Ë w²�« WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý Ê√ d�c�UÐ —b−¹
 w� WO�U*«  «—UL¦²Ýö� fðu� W�dý rŁ s�Ë ¨≤∞∞∑ “u9 W¹UN½ WO�U*« ‚«—Ëú� WÞUÝu�« W�dý UN²Kð ¨≤∞∞∑ ÊU�O½
 -Ë UL� ¨WO�U*« ‚«—Ëú� …b×²*« W�dA�« w� UOKš«œ X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�« ÂUE½ Â«b�²Ý« Íd−¹Ë ¨≤∞∞∑ ‰uK¹√ dNý

E-Trading X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�« W�bš oKDð ‚u��«

 dNý ‰öš WO�U*« ‚«—Ë_«Ë —UL¦²Ýû� ·bN�« W�dýË WO�U*«  «—UL¦²Ýö� 5D�K�Ë Êœ—_« W�dý l� WO�UHð« lO�uð
  U�dý w�UÐ l� X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²K� WLE½√ h×�Ë  UO�UHð« lO�uð vKŽ qLF�« Íd−¹Ë UL� Æ≤∞∞∑ ‰Ë_« Êu½U�

ÆWÞUÝu�«

≤∞∞∑Ø±≤Ø≥∞ – ™≤∞∞∑Ø¥Ø±∑ s� …d²HK� X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�«

bM³�« ‰Ë«b²�« w�ULł≈
 

 X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�«
 

d³Ž ‰Ë«b²�« W³�½
©•® ‰Ë«b²�« w�ULł≈ s� X½d²½ô«

 
W�Ë«b²*« rNÝ_« œbŽ±π∑¨∑±≥¨π¥π¥±¨∞∑π¨∏¥π≤∞[∑∏

 W�Ë«b²*« rNÝ_« WLO�
©w�dO�√ —ôËœ®µ≥±¨¥≤∏¨±µµ±±π¨∞∂∑¨±±≥≤≤[¥∞

 UIHB�« œbŽ±∞∑¨∞∑±≤∂¨≥≤≤≤¥[µ∏

               X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�« W¹«bÐ™

ÆX½d²½ù« d³Ž ‰Ë«b²�« W�b�Ð WOH¹dF²�«  «ËbM�« ÈbŠ≈ s� V½Uł



42007 œUBŠ Ø WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ

 w�  UNLNÝ√  Ã«—œù   U??�d??A??�«  »U??D??I??²??Ý«  q?? ÒJ??ý
 ‚u��«  tK¦9  U*  Î «dE½  ‚u�K�  ÎULz«œ  ÎU�łU¼  ‚u��«
 sL{   U�dA�«  rNÝ√  ‰Ë«b??²??�  WOFO³Þ  WM{UŠ  s�
 b� WO�U*« ‚«—Ë_« Êu½U� ÒÊ√ s� ržd�UÐË ÆW�œUŽ fÝ√
 Ã«—œ≈   U³KÞ  .bIð  W�UF�«  WL¼U�*«   U�dA�«  Âe�√
 s� b¹bF�«  l�œ  w� rN�¹ r�  p�–  ÒÊ√  ô≈  ¨‚u��«  v�≈
 ¡UIKð s� Ã«—œ≈  U³KÞ .bI²� …—œU³*« v�≈  U�dA�«
 Z�UFð ‚u��«   √bÐ Ê√  v�≈  ¨WHK²�� »U³Ý_ UN�H½
 ¨≤∞∞∂ ÂUF�« nB²M� cM� rOLBðË ÕU(SÐ d�_« «c¼
 s� w½U¦�« nBM�« w� Wł—b*«  U�dA�« œbŽ mKÐ YOŠ
  U�dý ÀöŁ Ã«—œ≈ U¼öð ¨ U�dý XÝ ≤∞∞∂ ÂUF�«
 tŽuL−� qB¹ U0 ≤∞∞∑ ÂUF�« s� ‰Ë_« nBM�« w�
 œb??Ž Y??K??Ł w??�«u??Š qJA¹ «c???¼Ë ¨ U??�d??ý l??�??ð v???�≈
 ≤∞∞∂Ø∞∂Ø≥∞ w� UL� Wł—b� X½U� w²�«  U�dA�«
 Àb×¹ r�  Ã«—œù«  s� rše�«  «c¼Ë Æ±ππ∑ ÂUF�«  cM�

 Æ±ππ∏ ÂUF�« cM� …œËb×� …d²� ‰öš

≤∞∞∑ ÂUF�« w� W�UŽ WL¼U��  U�dý ÀöŁ Ã«—œ≈

 vKŽ  …dOš_«   «uM��«  w�  œUŠ  ÷UH�½«  √d??ÞË  «c¼
  U�dA�« V�«d� Èb� W�UF�« WL¼U�*«  U�dA�« qO−�ð
 vKŽ Ÿö???Þô« ‰ö??š s??�Ë ÆÎU??�Ëb??F??� Êu??J??¹ œU??J??¹ Íc???�«Ë
 ‰u??I??�«  s??J??1  ¨Ã«—œù«  —U???Þ≈  Ã—U???š  WOI³²*«   U??�d??A??�«

 WOJK*«  …bŽU�Ë  lHðd*«  ‰U??*«  ”√—   «–   U�dA�«  lOLł  Ê√
 ULO�  ¨‚u��«  w�  Ã«—œù«  ÕUMł  X%   uC½«  b�  WFÝ«u�«
 l�Ë ¨UNL−Š w� WF{«u²�  U�dý —UÞù« «c¼ Ã—Uš wIÐ
 Â«e�ù ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ l� lÐU²ð ‚u��« X�«“ ô p�–

 wC²I¹  U??�  o??�Ë  Ã«—œ≈   U³KÞ  .bI²Ð   U??�d??A??�«  Ác??¼
 ÎöOK� „d×²�UÐ ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼  √bÐ b�Ë ÆÊu½UI�«
 r�  t½√  ô≈  ¨UNł«—œù  W�UF�«  WL¼U�*«   U�dA�«  ÁU&UÐ
 YOŠ ¨Êu½UI�« oO³D²� WO�UJ�« …œ«—ù« Êü« v²Š d�«u²ð

£ W�dA�« rÝ«‰U*« ”√—Ã«—œù« bMŽ 5L¼U�*« œbŽÃ«—œù« a¹—Uð

 Æ±—UL¦²Ýô«Ë —ULŽû� œU%ô« W�dý—ôËœ ¥∞¨∞∞∞¨∞∞∞±¨∂∞∞≤∞∞∑Ø∞±Ø≤±

 Æ≤ WO²�łuK�«  U�b)«Ë l¹“u²K� WOMOD�KH�« W�dA�«—UM¹œ ∂¨µ∞∞¨∞∞∞≤±¨∞∞∞≤∞∞∑Ø∞¥Ø≤≥

 Æ≥…dOGB�« l¹—UA*« q¹uL²� ÁU�d�« pMÐ—ôËœ ≥∞¨∞∞∞¨∞∞∞±∏¨∑π∞≤∞∞∑Ø∞¥Ø≤π

 ≤∞∞∑ ÂUF�« w� Wł—b*«  U�dA�« 5Ð s� ÊU� b�Ë
 s� Ê«d³²Fð 5²K�« ¢ÁU�d�« pMÐ¢ Ë ¢q�«Ë¢ w²�dý
 …bŽU�  r−Š  YOŠ  s�  5D�K�  w�   U�dA�«  r�{√
 w� 5??L??¼U??�??*« …b??ŽU??� X??F??H??ð—« Y??O??Š ¨s??¹d??L??¦??²??�??*«
 ±±∞ »—UI¹ U� v�≈ r¼U�� n�√ ∑∞ w�«uŠ s� ‚u��«
 X×³�√  b??�Ë  Æ≤∞∞∑  ÂU??F??�«  W¹UN½  l??�  r¼U��  ·ô¬
 ‰Ë«b²ð Ã«—œù« vKŽ …—œUI�«Ë WK¼R*«  U�dA�« rEF�
 ÈuÝ Ã«—œù« »dÝ Ã—Uš œdG¹ o³²¹ r�Ë ¨‚u��« w�
 UNOL¼U�* —bÔ� w²�« Ã«—œû� WK¼R*«  U�dA�« s� WOK�√
 Ê√  b??¹d??ð  ô   «—«œ≈  UNÝ√d²¹   U??�d??ý  w??�  —UL¦²Ýô«
 w� UNðUÞUA½ ”—U9 vI³ð Ê√ qÐ ¨—uM�« X% qLFð
 ¡«uł√ sŽ Î«bOFÐ ¨w�U*«Ë Í—«œù« q¼d²K� W³Bš W¾OÐ

ÆWO�UHA�« UN²�bI� w�Ë …bOýd�« WL�u(«

 vI³ð  Ê√  Vždð  w²�«  WH�U�*«   U�dA�«  p??�–  XKG²Ý«
 W¾ON�« —«b???�≈ Âb??Ž q??þ w??� ÎU??�u??B??š ¨Êu??½U??I??�« ‚u??�
 UN�«b�²Ýô  …dŁR�Ë  WKŽU�   U??�«d??žË   UÐuIŽ  W×zô

ÆÊu½UIK� 5H�U�*« o×Ð

 …bŽU� lOÝuð w� ≤∞∞∑ ÂUF�«  Uł«—œ≈ XL¼UÝ

•∂∞ »—UIð W³�MÐ Wł—b*«  U�dAK� 5L¼U�*«

∫≤∞∞∑ ÂUF�« w� Xł—œ√ w²�«  U�dA�« wK¹ ULO�

 ÂUF�« w� —uM�« v�≈ Xłdš w²�«  UŽu³D*« 5Ð s�
 qO�œ  ¨‰Ë«b??²??�«  ‚öD½«  cM�  ÊU�e�«  s�  bIŽ  bFÐ  ≤∞∞∑
 Wł—b*«   U�dAK�  ≤∞∞∂≠W??�U??F??�«  WL¼U�*«   U�dA�«
 ’d%  w²�«   «—uAM*«  s�  d³²F¹  Íc??�«Ë  ‚u��«  w�
 s� tMLC²¹ U* ÍuMÝ qJAÐ U¼“«dÐ≈ vKŽ WO�U*« ‚«uÝ_«
  U�dA�« qO�œ d³²F¹Ë ÆWł—b*«  U�dA�« sŽ  U�uKF�
 tz«u²Šô WO�U*« ‚«uÝ_« w� s¹dL¦²�LK� ÎULN� ÎUFłd�
  «—«d??I??�«  –U??�??ð«  vKŽ  dL¦²�*«  bŽU�ð   U�uKF�  vKŽ
 ÆWIO�œ  U�uKF�Ë WOLKŽ fÝ√ vKŽ WOM³*« W¹—UL¦²Ýô«
 vKŽ Î «eO2 qO�b�« ÊuJO� …b¹bŽ Î«œuNł ‚u��« X�cÐ b�Ë
 s¹bF²³� ¨UM�uÝ W½UJ� fJFO� WOÐdF�« WIDM*« ‚UD½

ÆV½U'« «c¼ w� ÍbOKIð —«b�≈ sŽ

 ¨Áb??³??� u????Ð√ s??�??Š —u???²???�b???�« w??�U??F??� d??³??²??Ž« b????�Ë
 W�—u³K� ÍcOHM²�«  fOzd�«Ë ¨…—«œù« fK−� fOz—
 ÊU???�—√  r???¼√  s??�  q??O??�b??�«  «c???¼  —«b????�≈  Ê√  WOMOD�KH�«
 oOI×²�  WO�U*«  ‚«u??Ý_«  UNOKŽ  bL²Fð  w²�«  WO�UHA�«
 —«b??�≈ WIOIŠ v??�≈ ÎU??¼u??M??� ¨W??O??−??O??ð«d??²??Ýù« U??N??�«b??¼√
  U�uKF� sLCð YOŠ ¨ÍbOKIð dOž o�½ vKŽ qO�b�«
 ‚«uÝ_« sŽ —œUB�«  U�dA�« qO�œ …œUŽ UNMLC²¹ ô
 tÐ l²9 U* Î «dE½ WO�U{≈ WLO� qO�b�« `M� U2 WO�U*«
 W�U¼ …uDš qO�b�« —«b�≈ Ê√ d³²Ž«Ë Æ‰uLýË ¡«dŁ s�
 ÎU−¹u²ð  q¦1Ë ¨fOÝQ²�«  cM�  UNŽu½ s� v??�Ë_«  w¼

ÆW¹dBŽ WO�UE½ ‚uÝ ¡UM³� ”d� ÊU�e�« s� bIF�

 ÎUFłd� WO�U*«  ‚«uÝ_« w�  U�dA�«  qO�œ d³²F¹
 5KL²;«Ë  5??O??�U??(«  s¹dL¦²�LK�  ÎU??�u??Łu??�Ë  ÎULN�
 vKŽ  dL¦²�*«  bŽU�ð   U�uKF�  WIOŁË  qJA¹  t??½_
 rN�¹ U??2 ¨W??O??Ž«u??�« W??¹—U??L??¦??²??Ýô«  «—«d???I???�« –U??�??ð«
 wŽu�«  dA½Ë  ¨rN¹b�  WMO½QLD�«Ë  WI¦�«  aOÝdð  w�
 lOÝuðË ¨lL²−*«  U¾� 5Ð Í—UL¦²Ýô«Ë Í—Ušœô«
 q??O??�b??�« l??L??−??¹Ë Æ‚u???�???�«  U??O??K??L??Ž w???� 5???�—U???A???*«
 5ŁöŁË  5²zU�  s??�  d¦�√  w??�  lI¹  Íc??�«  wMOD�KH�«
 sŽ  W??O??ÝU??Ý√   U�uKF�  ¨dO³J�«  r??−??(«  s??�  W×H�
 ‚«—Ëú�  5D�K�  ‚uÝ  w�  Wł—b*«   U�dA�«  lOLł
 ‰ËU??M??²??ð ªW??�d??ý q??J??�  U??×??H??� l????Ð—√ l??�«u??Ð W??O??�U??*«
 ¨≤∞∞∂ ÂUF�«  ‰öš UNð«“U$≈ ¨UN�«b¼√Ë UNKLŽ ‰U−�
 ¨W??�œU??I??�«  WKŠdLK�  W??¹d??¼u??'«Ë  W??L??N??*«   «—u??D??²??�«
 UNŽËd� œbŽ ¨UNÐ ‰UBðô«  U�uKF� ¨W�dA�« fOÝQð
 UNOI�b�Ë  UN¹—UA²��  ¨U??N??ð—«œ≈  fK−�  ¨UNOHþu�Ë
 5L¼U�*«  U¾� l¹“uð  ¨Ã«—œù« a¹—«uð ¨5O½u½UI�«
 ÕuL�*«  Èu??B??I??�«  pKL²�«  V??�??½Ë  ¨rNJK9  V??�??½Ë
 ‰Ë«b²�«   U�uKF�Ë  ¨WO�u��«Ë  WOLÝô«  UN²LO�  ¨UNÐ
  U??�u??K??F??*«  XMLCð  U??L??�  Æ≤∞∞∂≠≤∞∞¥  Â«u???Žú???�
 UN�ULÝ√— XKLý ≤∞∞∂≠≤∞∞¥ Â«uŽú� WO�U�  U½UOÐ
 ¨WO×Ðd�« ¨ UÐuKD*«Ë  «œułu*« ¨5L¼U�*« ‚uIŠË
  U¹UG�Ë  ÆWO�U*«   «dýR*«  r??¼√Ë  ¨W¹bIM�«   UI�b²�«
 ¨qO�b�« sŽ WK�UJ²� …—u� dL¦²�*« ¡UDŽ≈Ë `O{u²�«

  U¾ON�«   UŽUL²łô  ‚u??�??�«   UFÐU²�  ¡u??{  w??�
 w²�« dÞU�*« 5Ð s� Ê√ 5³ð ¨Wł—b*«  U�dAK� W�UF�«
 rN�uI×Ð rN²�dF� W�U×{ s¹dL¦²�*« `�UB� œbN²ð
 W¹ULŠ dO�uð  qł√  s�Ë Æ‚uI(« Ác¼ WÝ—U2 ÂbŽË
 ¨…bOýd�« WL�u(« ∆œU³* Î «e¹eFðË ¨5L¼U�LK� qC�√
 WÝ«d� —«b�SÐ ≤∞∞∑ ÂUF�« s� —U¹√ w� ‚u��« X�U�
 t??�u??I??×??Ð r??¼U??�??*« n??O??I??¦??²??� 5??L??¼U??�??*« ‚u???I???Š s???Ž

Ætðu� ¡öŽ≈Ë UN²Ý—U2 vKŽ tC¹d%Ë
 w�  5??L??¼U??�??*«  —Ëœ  V??O??O??G??ðË  »U??O??ž  Ê√  p??ý  ôË
  «—«œù  ÎöL²×�  ¡«d??ž≈  qJA¹  Ê√  t½Qý  s�   U�dA�«
 ÊUF�ù«Ë UNOL¼U�� ‚uI×Ð —U²N²Ýö�  U�dA�« pKð
 …dOD)«  «“ËU−²�«Ë W¾ÞU)«  UÝ—UL*«  iFÐ w�
 w??�U??²??�U??ÐË Í—«œù«Ë w??�U??*«  q??¼d??²??�«  v???�≈  ÍœR????¹  U??2
 r²N¹  U�bMŽ  U??? Ò�√  ÆdD�K�  5L¼U�*«  ‰«u???�√  i¹dFð
 „—bð rNð«u�√ lHðdðË rN½uOŽ Êu×²H¹Ë ÊuL¼U�*«
 o×Ð  t�d²Ið  U�  …—uDšË  UNðUO�ËR��   «—«œù«  pKð
 dNE*UÐ  —uNEK�  U??¼b??M??Ž  dDC²Ý  Y??O??Š  UNOL¼U��
 hM�  WO�UM*«   UÝ—UL*«  sŽ  Î«bOFÐ  ozö�«  w½u½UI�«
 WL�uŠ s� “eF¹ U� qLF�«  UO�öš√Ë Êu½UI�« ÕË—Ë

Æ U�dA�«
 ·UH�²Ýô« ÂbF� 5L¼U�*« dE½ WÝ«dJ�« X²H� b�Ë
 w� wLOEM²�« qJON�« w� UOKF�« WDK��« rN½u� r¼—ËbÐ
 W�UF�«   U¾ON�«  ‰ö??š  s??�  W??�U??Ž  WL¼U��  W??�d??ý  Í√
 q�_«  vKŽ  ÎU¹uMÝ  …b??Š«Ë  …d�  lL²&  w²�«   U�dAK�
 W�¡U�*«Ë  ÕUCO²Ýô«Ë  WA�UM*«Ë  Ÿö??Þô«  ÷«d??ž_

 ÆUN²½«œ≈  Ë√  …—«œù«  W??�–  ¡«d???Ð≈Ë  oI×²�«Ë  W³ÝU;«Ë
 WFÐU²� t�UL²¼« “ËU−²¹ Ê√ r¼U�*« s� WÝ«dJ�« X³KÞË
 v�≈ ÕUÐ—_« WBŠ i³�Ë UNJK²1 w²�« rNÝ_« —UFÝ√
 vKŽ  dL²�*«  Ÿö??Þô«  ‰ö??š  s�  W�dA�«  ¡«œ√  WFÐU²�
 ·u�uK�  W�dA�«  …—«œ≈  l�  ‰UBðô«Ë  WO�U*«   U½UO³�«
  U¾ON�«   U??ŽU??L??²??ł«  —u??C??ŠË  «b??−??²??�??*«  d??š¬  vKŽ
 ¡UCŽ√ WA�UM�Ë  «—«dI�« –U�ð« w� „«d²ýô«Ë W�UF�«
 ·dF²�« Ê√ v�≈ r¼U�*« dE½ X²H� UL� ÆÆÆ…—«œù« f�U−�
 ÊULC� wHJ¹ ô tMJ�Ë ¨WOL¼_« W¹Už w� ‚uI(« vKŽ

Æ‚uI×K� WOKF� WÝ—U2 p�– V�«u¹ r� «–≈ ‚uI(«
 W�UŽ  WL¼U��   U�dý  w�  5L¼U�LK�  W³�M�UÐË

a¹—Uð w�  U�dý qO�œ ‰Ë√ —«b�≈
WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ

 w�  u??C??Ž  W??O??�U??�  ‚«—Ë√  W???�d???ý  ÂU????Ž  d???¹b???�
  U??�d??A??�« q???O???�œ —«b?????�≈ d??E??²??M??½ U???M???�¢ ∫‚u???�???�«
 ‚u��«  w�  Wł—b*«  W�UF�«  WL¼U�*«  WOMOD�KH�«
¢ÆÆÆ‚u???�???�« w??� q??L??F??�« s??�  «u??M??Ý d??A??Ž W??K??O??Þ

r¼√ s� qO�b�« ∫Áb³�uÐ√ Æœ
WO�U*« ‚«uÝ_« UNOKŽ bL²Fð w²�« WO�UHA�« ÊU�—√

 UNO� Î «“d³� W�dý qJ� WO½UO³�« ÂuÝd�UÐ qO�b�« dš“ bI�
 rO�  W??½—U??I??�  ¨≤∞∞∂≠≤∞∞¥  W¹dNA�«  ‚ö???žù«  —U??F??Ý√
 rN�� W¹dNA�« ‚öžù« —UFÝ√ l� W¹dNA�« ”bI�« dýR�
 ‰Ë«b²�« r−Š v�≈ W�U{ùUÐ ¨≤∞∞∂ ÂUF�« ‰öš W�dA�«
 tðU¹«bÐ w� qO�b�« sLCðË «c¼ ÆWLOI�«Ë œbF�« YOŠ s�
 fK−� fOz— w�UF� WLK� 5Ð U� W×H� 5�Lš w�«uŠ
 V�M�«Ë   ôb???F???*«Ë   U×KDB*UÐ   U??H??¹d??F??ð  ¨…—«œù«
 Â«b�²Ýô   U×O{uðË   «œU????ý—≈  ¨W�b�²�*«  WO�U*«
  U�dA�« ¨≤∞∞∂ ÂUF�« w� wMOD�KH�« œUB²�ô« ¨qO�b�«
 U¼—UÞ≈Ë UN²FO³Þ YOŠ s� 5D�K� w� W�UF�« WL¼U�*«
 q�U�  d¹dIð  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨UNF¹“uð  WD¹dšË  w½u½UI�«
 …ËöŽË Æ≤∞∞∂ ÂUF�« w� ‚u��« ¡«œ√ sŽ —uB�UÐ rŽb�
 Wł—b� W�dý q� sŽ qO�b�« UNMLCð w²�«  U�uKF*« vKŽ
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 vKŽ  …UIK*«   U³ł«u�UÐ  dO�c²�«  ‰UHž≈  r²¹  r�  t½√  ô≈
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 WFÐU²� t�UL²¼« “ËU−²¹ Ê√ r¼U�*« s� WÝ«dJ�« X³KÞË
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 ·u�uK�  W�dA�«  …—«œ≈  l�  ‰UBðô«Ë  WO�U*«   U½UO³�«
  U¾ON�«   U??ŽU??L??²??ł«  —u??C??ŠË  «b??−??²??�??*«  d??š¬  vKŽ
 ¡UCŽ√ WA�UM�Ë  «—«dI�« –U�ð« w� „«d²ýô«Ë W�UF�«
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  ¡Uł b�Ë Æ—«dL²Ý«Ë d�OÐ t¹b¹ ‰ËUM²� w� ÊuJðË
 w�UF*  .b??I??²??Ð  X??K??N??²??Ý«  W×H�  ≥≤  w??�  W??Ý«d??J??�«
 ¨‚u�K�  ÍcOHM²�«  fOzd�«  Áb³�uÐ√  s�Š  —u²�b�«
 WD³ðd*« 5??L??¼U??�??*« ‚u??I??Š v??K??Ž p???�– b??F??Ð e??�d??²??�
  U�uKF*«Ë  ‚uI(«  s�  U¼dOžË  W�UF�«   U¾ON�UÐ
 t�uIŠ  s??Ž  l�«bO�  r¼U�*«  UN�dF¹  Ê√  V−¹  w²�«
  UNOłu²�«Ë   U�uKF*«   bM²Ý«  b�Ë  ÆUNÐ  V�UD¹Ë
 5¹—U��«  U�dA�« w½u½U� v�≈ WÝ«dJ�« w� …œ—«u�«
 ‚uÝ bŽ«u�Ë ¨WO�U*« ‚«—Ë_« Êu½U�Ë ¨5D�K� w�
 ‚uÝ  W¾O¼   ULOKFðË  ¨W??O??�U??*«  ‚«—Ëú????�  5D�K�
 …bOýd�« WL�u(« w� WO�Ëb�«  UÝ—UL*«Ë ‰U*« ”√—
 vKŽ  WÝ«dJ�«  l¹“u²Ð  ‚u��«  X�U�  b�Ë  Æ U�dAK�
 w� 5L¼U�*« vKŽ UNF¹“u²Ð ÂuIð UL� ¨lÝ«Ë ‚UD½
  U�dA�«  U¼bIFð  w²�«  W�UF�«   U¾ON�«   UŽUL²ł«
 —«b??�≈ œbBÐ ‚u��« Ê√ …—U??ýù« —b??&Ë ÆW??ł—b??*«

ÆWK³I*« lOÐUÝ_« w� WÝ«dJ�« s� WŁb×� W��½

5L¼U�*« ‚uIŠ WÝ«d� —«b�≈ ¨5D�K� w�   U�dA�« WL�u( ‚U¦O� »UOž qþ w�
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‰Ë«b²�« W�öD½ô …dýUF�« W¹uM��« Èd�c�UÐ qH²% WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ

wMÞu�« œUB²�ô« WÞ—Uš vKŽ ‚u��« XF{Ë W¹u� W�öD½«
5?D�K?� w?� …eO?2 W?¹œU?B²�« …d¼U?E²� X�u?% …d?J?�Ë  UF???????�u?????²�« ‚U� ÕU$ ÆÆÆw?MOD�K?H�« ‰U?*« ”√— ‚u?�� ‰Ë_« ÍuM��« vI²K*«

—UL¦²Ýô« W¾OÐ rŽœ qł√ s�Ë ¨5D�K� w� …d� ‰Ë_
w� ‰U*« ”√— ‚u�� qO�_« —Ëb�« vKŽ bO�Q²�«Ë ¨UNO�
œułË WOL¼√ “eF¹ U0 ¨—UL¦²Ýô«Ë WOLM²�UÐ ÷uNM�«
‰uŠ d??(« ‘UIMK� d³M� oKš ·bNÐË ¨w??�U??*« ‚u��«
‰U*« ”√— ‚uÝ ŸUD� vKŽ dýU³*« dOŁQ²�«  «– U¹UCI�«
‰Ë√ WO�U*« ‚«—Ëú??� 5D�K� ‚uÝ  bIŽ ¨5D�K� w�
w� ¨5D�K� w� ‰U*« ”√— ‚uÝ ŸUDI� ÍuMÝ vI²K�
‰uK¹√ s� lÝU²�«Ë s�U¦�«  w�u¹ …ežË tK�«  Â«— s� q�
bIŽ ¨WO�U*« ‚«—Ëú??� 5D�K� ‚u??Ý¢ Ê«uMFÐ  ¨≤∞∞∑
wI²K½ —UFý X%Ë ¢Íb×²�«Ë “U??$ô«Ë œuLB�« s�
q−Ý w�  …“—U??Ð W�öŽË W�U¼ WD×� qJAO� ¨wIðdM�
 ôUH²Š« g�U¼ vKŽË ¨ÊU�e�« s� bIŽ ‰öš UNð«“U$«
w� ‰Ë«bð W�Kł ‰Ë√ W�öD½ô …dýUF�« Èd�c�UÐ ‚u��«
 Æ±ππ∑Ø∞≤Ø±∏ a¹—U²Ð WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ
¨”U³Ž œuL×� fOzd�« W�U�� W¹UŽdÐ vI²K*« bIŽ
jK�O� ¨÷UO� ÂöÝ Æœ ¡«—“u�« fOz— W�Ëœ —uCŠË
‰U*« ”√— ‚u??Ý ‚U??�¬Ë  U??¹b??%Ë l??�«Ë vKŽ ¡uC�«
…UOŠ s� bIŽ WÐd& rOOIð ·bNÐ ¨Á—uDð  U³KD²�Ë
w� —uD²�« ‚U??�¬ ·«dA²Ý«Ë ¨WOMOD�KH�« W�—u³�«
WFł«d�Ë ¨UNIOI%  U³KD²�Ë ‰U*« ”√— ‚uÝ ŸUD�
ÍcOHM²�«Ë w??ÐU??�d??�«Ë  wLOEM²�«Ë wF¹dA²�«  —U???Þù«
¨tO�  5??O??ÝU??Ý_«  ·«d????Þ_«Ë ‰U???*« ”√— ‚u??Ý ŸUDI�
W�öF�«  «–  U�ÝR*«Ë ·«d??Þ_« ¡«œ√Ë —Ëœ rOOIðË
w�U*« ‚u��« œułË WOL¼√ “«d??Ð≈Ë ¨‰U??*« ”√— ‚u�Ð
WLE½√ o�Ë W¹dBŽË W¦¹bŠ  UH�«u0  wMOD�KH�«

Æq�UJ�UÐ W²9R� W¹u�ðË ‰Ë«bð
 UE×K�« v??²??Š UH¦J� d??L??²??Ý« b??I??�  —u??C??(«  U???�√
 UO�UF�  Ë«  «d??9R??�  W??¹√ ÁbNFð  r??� qJAÐ ¨…d??O??š_«

ÆWIÐUÝ WOK×�

‚u³�� dOž bAŠ ÆÆ‰Ë_« vI²K*« ÕU²²�« qHŠ
¨WOK;«  U??O??I??²??K??*«Ë  «d???9R???*« …œU???Ž d??O??ž v??K??Ž
‰Ë_« Íu??M??�??�« vI²K*«  UO�UF� ÕU??²??²??�«  qHŠ  eO9
dO³� w�öŽ≈ ÂUL²¼UÐ wMOD�KH�« ‰U??*« ”√— ‚u��
p�– ÊU� ¡«u??Ý ¨‚u³�� dOž eO2Ë nO¦�  —uCŠË
 UO�UFH�« Èu²�� vKŽ Ë√ w??L??Ýd??�« Èu??²??�??*«  vKŽ
qš«œ s� s¹dL¦²�*«Ë ‰U??L??Ž_« ‰U??ł—Ë W¹œUB²�ô«

Ætł—UšË sÞu�«
—uC×Ð vI²K*« eO9 ¨w??L??Ýd??�« Èu??²??�??*«  vKF�
¨÷U??O??� Âö???Ý Æœ ¡«—“u?????�«  fK−� f??O??z— W??�—U??A??�Ë
”U³Ž œu??L??×??� f??O??zd??�« b??O??�??�« s??Ž q??¦??2 —u??C??ŠË
¡«—“u????�«Ë 5??O??�U??(« ¡«—“u?????�« s??� d???š¬ œb???Ž —u??C??ŠË
Èu²�� vKŽË ¨W�UŽË WOLÝ—  UOB�ýË 5IÐU��«
s� dO³� bAŠ —uCŠ ÊU??� ¨W¹œUB²�ô«   UO�UFH�«
Èu²�*« vKŽ fO� ¨U??²??�ô œU??B??²??�ô«Ë ‰U??L??Ž_« ‰U??ł—

ÆUC¹√ wÐdF�«Ë qÐ V�×� wK;«
q¦2 WLK� vI²KLK� WOŠU²²�ô« W�K'« XMLCð
—UA²�� ¨vHDB� bL×� Æœ ¨”U³Ž œuL×� fOzd�«
¨Áb³�uÐ√ s�Š Æœ WLK�Ë ¨W¹œUB²�ô« ÊËRAK� fOzd�«
‚u�� Íc??O??H??M??²??�« f??O??zd??�«Ë …—«œù«  fK−�  f??O??z—
¨ÍdB*« d¼U� bO�K� WLK�Ë ¨WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K�
XKð ULO� Æ‰U??*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ …—«œ≈ fK−� fOz—
fOzd�  XBBš W�Uš W�Kł ¨WOŠU²²�ô« W�K'«
ö�Uý UÐUDš UNO� vI�√ YOŠ ÷UO� ÂöÝ Æœ ¡«—“u??�«

U¹UC�Ë W�uJ(« WDš UNO� ‰ËUMð
ÆÈdš√ WOÝUOÝË W¹œUB²�«

∫vHDB� bL×� Æœ
WOMOD�KH�« ‚u��«
WOŽu½ WKI½  bNý
…bF�_« W�U� vKŽ

q¦2 ¨vHDB� bL×� Æœ b�√ b�Ë
t²LK�  w??� ”U??³??Ž  œuL×�  fOzd�«
ÍuM��« vI²K*« ÂU???�√ W??O??ŠU??²??²??�ô«
¨wMOD�KH�« ‰U*« ”√— ‚u�� ‰Ë_«
qL²J¹ s??� w??�U??*« ‚u??�??�« ÕU??$ Ê√
oO³DðË ¡UCI�« WDKÝ e¹eFð ÊËœ
ÊU²KH�« n�ËË ¨Êu½UI�« …œUOÝ √b³�
U¹UCI�« Ác??¼ Ê√ U×{u� ¨w??M??�_«
r???]K??? ÔÝ v????K????Ž√ w????� l???I???ð ¨U??N??F??O??L??ł
¨”U³Ž œuL×� fOzd�«  U??¹u??�Ë√
Õö�ù« …dO�� l�bÐ t�«e²�« «b�R�
q??L??F??�«Ë ¨ U??????¼U??????&ô« W???�U???� w????�
—U???L???¦???²???Ýô« ŒU????M????� 5???�???% v???K???Ž
œUB²�ö� WO²×²�« WOM³�« d¹uDðË

ÆwMOD�KH�«
‚u??�??�« W??E??�U??×??� s??Ž Àb????%Ë

UN¹b� d�u²ð ¨ Î…b??Ž«Ë ÎU�uÝ U¼—U³²Ž«Ë ¨lO�— ¡«œ√ Èu²�*
»UDI²Ý«Ë »c' ¨ «—bI�«Ë  U�UD�«Ë  UO½UJ�ù« W�U�

ÆUNO�≈  «—UL¦²Ýô« s� b¹e�
‰Ë«b²�« q¦� ¨‚u��« UN²Kšœ√ w²�«  U�b)« v�≈ «dOA�
WOŽu²�«  UÞUA½Ë ¨w½Ëd²J�ù« ÕUB�ù«Ë ¨X½d²½ù« d³Ž
s� w²�«  «—œU??³??*« s� b¹e*« cOHM²� UOŽ«œ ¨W¹—UL¦²Ýô«
s¹dL¦²�*« W×KB�  tO� U0 ‚u��« ¡«œ√ 5�% UN½Qý

Æs¹dL¦²�*« —UG� W�UšË Î̈UFOLł

∫Áb³�uÐ√ s�Š Æœ
rOOI²� W�d� q¦1 ‰Ë_« vI²K*«

WOMOD�KH�« W�—u³�« …UOŠ s� bIŽ WÐd&
Ê√  v�≈ t²LK� w�  —UýQ� ¨Áb³�uÐ√  s�Š Æœ w�UF�  U�√
W��UM� b??z«u??Ž oOI×²� ‚öD½ö� e??¼U??łË b??Ž«Ë  ‚u??�??�«

bN'« s??� v??B??�_« b??(« ‰c??³??Ð WDK��«  U³�UD�  ¨UOLOK�≈
tFO−AðË t²¹ULŠË wMOD�KH�« ’U)« ŸUDI�« W½QLD�
¨wMOD�KH�«  œU??B??²??�ô« w???� —U??L??¦??²??Ýô«  —«d??L??²??Ý«  v??K??Ž
 U�uI�  s??� v???½œ_« b??(« dO�uð ÁU??& UN³ł«uÐ ÂUOI�«Ë
Êu½UI�« …œUOÝ ÷d??� d³Ž ¨WOð«u*« W¹—UL¦²Ýô« W¾O³�«
WF−A*« 5½«uI�« W�“— Y¹b%Ë ¨wM�_«  öH½ô« n�ËË
U¼dz«Ëœ w� WF−A*« WOÐU−¹ô«  «¡«d??łù«Ë  ¨—UL¦²Ýö�
»uKD� u¼  U0 ÂUOI�« s� s¹dL¦²�*« 5JL²� U??N??ð«—«“ËË
ÍœU*« e�U(« oKš w� WL¼U�*«Ë ¨oz«uŽ ÊËœ —UL¦²Ýö�

Æs¹dL¦²�LK� ÍuMF*«Ë
‚uÝ …¡UH�Ë WFÝ oLŽ  U³KD²� oOI% Ê√ —U??ý√Ë
¡U�dA�« nK²�� 5Ð ÎUIOŁË U½ËUFð VKD²¹ wMOD�KH�« ‰U*«
W??�u??J??(«Ë WOMOD�KH�« W??O??M??Þu??�« W??D??K??�??�«  W??ÝU??z—  w??�
5D�K� ‚u??ÝË ¨‰U??*«  ”√—  ‚u??Ý W¾O¼Ë  bIM�« WDKÝË

ÆW�UF�« WL¼U�*«  U�dA�«Ë WO�U*« ‚«—Ëú�

w� wðQ¹ t??½« ‰U??� ¨‰Ë_« vI²K*« bIŽ ·Ëd??þ  ‰u??ŠË
WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝ  UODF�Ë ·Ëdþ qþ
qþ w�Ë ¨wKOz«dÝù« Ê«ËbF�« —«dL²Ý«Ë ¨WOÝU� WOK×�
 U� Ô— w� ÕËd�« YÐ …œUŽù w�ËœË wLOK�≈ wÝUOÝ „«dŠ
WOKLF� »uKD*« wÝUO��« o??�_« oKšË ¨Âö??�??�« WOKLŽ
—«dL²Ý« v�≈ W�U{≈ ¨ZzU²½ v�≈ ‰u�u�« vKŽ …—œU� ÂöÝ
W??�U??F??�« l??¹—U??A??*« q??¹u??9 h??I??½Ë ÍœU??B??²??�ô« œU??�??J??�«
WO³Kð vKŽ WDK��« …—b� ÂbF�  U�b)« Èu²��  w½bðË
 U??�b??)« dO�uð  U³KD²� s??� v???½œ_« b??(«   UłUO²Š«
s� s¹dL¦²�*« ÂU??−??Š≈Ë Æ‰u??I??F??� Èu²�0  W??O??ÝU??Ý_«
w� WŠU²*« ’dH�« ‰öG²Ý« vKŽ Î«b¹b% 5D�K� Ã—Uš

ÆTýUM�« U½œUB²�«Ë w�U*« UM�uÝ

dL²�� ÊËUF²�« ∫ÍdB*« d¼U�
bIM�« WDKÝË WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ l�

oðUŽ vKŽ lI¹¢ ∫ÍdB*« d¼U� bO��« ‰U� t²OŠU½ s�
¨ ULOKF²�«Ë WLE½_« l{Ë w� W�Uš ¨dO³� qLŠ W¾ON�«
WOM�“  …d??²??� w??� tOKŽ  ·«d????ýù«Ë ‚u??�??�«  qLŽ  rOEM²�
lOLł s� ¡UN²½ô«  œbBÐ W¾ON�«  Ê√ ·U??{√Ë ¨¢…dOB�
W¹UN½ q³� ‰U*« ”√— ‚u�Ð W�U)«  ULOKF²�«Ë WLE½_«

Æw�U(« ÂUF�«
5D�K� ‚uÝ l� dL²�*« ÊËUF²�« vKŽ ÍdB*« b�√Ë
¨qLF�«  oO�Mð q??ł« s??� bIM�«  WDKÝË W??O??�U??*«  ‚«—Ëú????�
W¾ON�« Ê√  v�≈ «dOA� ¨’U??)« ŸUDI�«  q¼U� ‰UIŁ≈ Âb??ŽË
W�bš qł« s� qLFð w¼Ë ZO−{ ÊËœ WÐU�d�« —ËbÐ ÂuIð

Æt²¹ULŠË dL¦²�*«Ë ‚u��«

W�Uš WOŠU²²�« W�Kł w�
WK�«u� vKŽ —«d�ù« b�−¹ vI²K*« œUIF½« ∫÷UO� Æœ

 UIOF*« rž— WOLM²�«Ë ¡UM³�«
t²LK� ‰öš ¨¡«—“u�« fOz— ¨÷UO� ÂöÝ Æœ b�√ ULO�
¨‰U*« ”√— ‚u�� ‰Ë_« ÍuM��« vI²K*« œUIF½« œd−� Ê√
q� r??ž— ¨WOLM²�«Ë ¡UM³�« WK�«u� vKŽ —«d???�ù«  b�−¹
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 ÁœUIF½« Ê√ «dOA� ¨◊U³Šù« d�UMŽË  UIOF*«Ë eł«u(«
 —UL¦²Ýö� WI¦�« bO�Q²Ð ¨’U)« ŸUDI�« s� W�UÝ— qL×¹
 ‚«—Ë_«  ŸU??D??�  w??�u??ð  W�uJ(« Ê√  `???{Ë√Ë Æs??Þu??�«  w??�
 ¨WOLM²�«Ë  d¹uD²�«Ë  W¹UŽd�«  w�  ÈuB�  W¹u�Ë√  ¨WO�U*«
 ¨ŸUDI�« «cNÐ 5K�UF²*«Ë 5L¼U�*«Ë s¹dL¦²�*« UM¾LD�
 k�U;«Ë  U¼dOžË  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  w�  s¹dL¦²�*«  UOŽ«œ
 5D�K�  v??�≈  …œuFK�  ¨W??O??�Ëb??�«Ë  WOLOK�ù«  o¹œUMB�«Ë
 vKŽ  ¨wMOD�KH�«  w??M??Þu??�«  œU??B??²??�ô«  w??�  —U??L??¦??²??Ýô«Ë
 q�  rž—  ‰uIF�  bzUFÐ  W¹—UL¦²Ýô«  ’dH�«  d�uð  …bŽU�

Æ·ËdE�«
  U¹b×²�«  r−Š  „—b???ð  ¨t²�uJŠ  Ê√  ÷U??O??�  œb???ýË
 ÕU??²??H??½ô« W??O??L??¼√ w??F??ðË ¨U??N??�U??�√ W??K??ŁU??*« W??¹œU??B??²??�ô«
 ÊQ??A??�« w??� W??O??M??Þu??�« …b???M???ł_« o??O??I??% w??� W??�—U??A??*«Ë
 W�«dA�«  oOI×²�  W�uJ(«  wFÝ  «b??�R??�   ÆÍœU??B??²??�ô«
 œUB²�ô«  ¡UMÐ  …œU???Ž≈  w??�  ¨’U???)«  ŸUDI�«  l??�  WK�UJ�«
 ÁU�d�« Èu²�� w� dOŁQ²K� uLM�« ‚U�¬ `²�Ë wMOD�KH�«
 ÍœUB²�ô« —U¼œ“ô«Ë ¡UM³�« …dO�� q¹u9Ë ¨wŽUL²łô«
 vKŽ WO³KÝ —UŁ¬ s� WO{U*« WKŠd*« t²ŁbŠ√ U� “ËU&Ë

Æ…UO(« V½«uł nK²��
 w� ‰U???*«  ”√— ‚u???Ý —ËœË W??O??L??¼_ ÷U??O??�  —U????ý√Ë
 w� ÎU¹e�d� Î «—Ëœ t³F�  UO½UJ�≈Ë ¨wMOD�KH�« œUB²�ô«
 ¨WOł—U)«  «—UL¦²Ýô« VKłË —U¼œ“ô«Ë WOLM²�« q¹u9
 dO�uð w� rþUF²� —ËbÐ WOÐU�d�«  U¾ON�« ÂUOI� UFKD²�
 W??Ý—U??2Ë ¨ŸU??D??I??�«  «c??¼  uLM�  W??O??ð«u??*«  W¾O³�«   U??�u??I??�
 ÕU²H½«Ë WO�u¾�0 U¼—Ëb� WO�«dýù«Ë WOÐU�d�«  U¾ON�«
 WOLOEM²�«   «¡«d??łù«  q�  –U�ð«  p�–  w�  U0  ¨WOÐU−¹«Ë
 ¨’U)« ŸUDI�« d¹uDðË WOLMð œuNł …œUOI� W¹—«œù«Ë

Æs¹dL¦²�LK� W¹UL(« s� vB�_« b(« dO�uðË

 W�U¼  UŽu{u� ÆÆvI²K*«  UO�UF�
 ¨W�Oz—   U�Kł  l³Ý  vI²K*«   UO�UF�  XMLCð  b�Ë
 Ÿu??{u??� ÊU??'U??F??ð q??L??Ž w???²???�—Ë W??�??K??ł q???� X??M??L??C??ð
 dAŽ  W??Ðd??&  rOOIð  ¨v???�Ë_«  W�K'«  X�ËUMð  ÆW�K'«
 —UÞô«  WO½U¦�«Ë  ¨WOMOD�KH�«  W�—u³�«  dLŽ  s�   «uMÝ
 ÆwMOD�KH�«  ‰U??*«  ”√—  ‚uÝ  vKŽ  wÐU�d�«Ë  wF¹dA²�«
 W¹—UL¦²Ýô« W¾O³�« Ÿu{u� W¦�U¦�« W�K'« X�ËUMð ULO�
 W�K'« l� ‰Ë_« ÂuO�« ÂU²²š« ÊU�Ë Æ‰U*« ”√— ‚uÝ w�
 ‚uÝ  …¡UH�  vKŽ  U¼dŁ√Ë  WL�u(«¢  Ÿu{u�Ë  WFÐ«d�«

Æ‰U*«
 W�K'UÐ  vI²K*«   UO�UF�  s�  w½U¦�«  ÂuO�«  `²²�«Ë
 w�  WO½Ëd²J�ô«  W¾O³�«  ‰u??Š   —u??×??9  w??²??�«  W��U)«
 W�U� —«dž vKŽ qLŽ w²�—Ë s� X½uJðË ¨WO�U*« ‚«uÝ_«
 k�U;«  ‰uŠ  WÝœU��«  W�K'«  XŁb%  UL�   ¨ U�K'«
 WFÝË oLŽ …œU¹“ w� U¼—ËœË W¹—UL¦²Ýô« o¹œUMB�«Ë

 ÆW�—u³�«
 —u×� X½U� ¨dL¦²�*« W¹ULŠË W¹—UL¦²Ýô« WOŽu²�«

 ¨vI²K*«  UO�UF� sL{ …dOšô«Ë WFÐU��« W�K'«
WO�U²)« ‰Ë_« ÍuM��« vI²K*«  UO�uð
 ôË«b*«Ë  UýUIMK� WOKLŽ WLłdð ÆÆ

 wMOD�KH�«  ‰U???*«  ”√—  ‚u??�??Ð  vMFð  W??�U??¼  U??¹U??C??�
 ‰U*« ”√— ‚u�� ‰Ë_« ÍuM��« vI²K*«  U�Kł UN²�ËUMð
 ÂU²)«  W�K'UÐ  Xłuð  ¨5??�u??¹  —«b??�  vKŽ  wMOD�KH�«
 bO��«Ë Áb³�uÐ√ s�Š Æœ UNO� „—Uý ¨ UO�u²�« ÊöŽ«Ë
 Ë d²OŽ“ ‚Ë—U� Æœ Ë .dJ�« b³Ž dB½ Æœ Ë ÍdB*« d¼U�

ÆWFJA�« ‚—UÞË o¹—“ dOLÝ …œU��«

 W�U¼   U??O??�u??ð  WŽuL−0  W??�??K??'«  Ác???¼  X??łu??ðË
 vI²K*«  U??�??K??ł  ôË«b??????�Ë  U??ýU??I??½ r??E??F??� X??B??)
 —«d�ô«Ë W³žd�« b�R²�  UO�u²�« Ác¼  ¡U−� ¨l³��«
 X½UJ�  ¨l???�«u???�«  ÷—√  v??K??Ž   U??O??�u??²??�«  Ác???¼  WLłd²�
 ‰öš s� Êu½UI�« …œUOÝ oOI% vKŽ qLF�« ∫ UO�u²�«
 ÎUO�Oz— Îö�UŽ p�– d³²F¹ YOŠ ¨wzUCI�« “UN'« Õö�≈
 r�U×�  ¡UA½≈  …—Ëd??{Ë  ¨—UL¦²Ýô«  lO−A²�  ÎU¹uOŠË
  U??Ž«e??M??�«  w??�  X??³??�«  l¹d�²�  WB²��  W??O??�U??�Ë  W????¹—«œ≈
 œUł  qJAÐË  qLF�«  v�≈  W�U{ùUÐ  ÆWO�U*«Ë  W¹œUB²�ô«
 W�öF�«   «– 5??½«u??I??�«  s??�  W???�“— —«b???�≈ vKŽ l??¹d??ÝË
 w³K¹  Íd??B??ŽË Y??¹b??Š  U??�d??ý Êu??½U??�  UN²�bI� w??�Ë
 w½b� Êu½U�Ë ¨WO�Ëb�«  «—uD²�«Ë WOK;«  UłUO²Šô«
 ‚«—Ë_U???Ð  …dýU³� W�öŽ s??�  ULN�  U??*  Í—U??& Êu??½U??�Ë
 XKL²ý«  UL�  ÆWKB�«   «–  5½«uI�«  s�  U¼dOžË  ¨WO�U*«
 W³�«d�Ë  cOHMðË  WžUO�  v??�≈  WłU(«  vKŽ   UO�u²�«
 …œ«—ù«  d�uðË  —UL¦²Ýô«  lO−A²�  WOMÞË  WO−Oð«d²Ý≈
 vKŽ —«d???I???�« –U??�??ð« w??� W??K??ŽU??H??�«  U??N??'« Èb???� …œU????'«
 sŽ …—œU???B???�«   U??O??�u??²??�«  cOHM²�  ¨w??M??Þu??�«  Èu??²??�??*«
 ¨UC¹√   UO�u²�«  XMLCðË  Æ UO�UFH�«Ë   «d??9R??*«
 hOšdð  ‰ö??š  s??�  w??�U??*«  qOK×²�«  WŽUMBÐ  ÷uNM�«
 ¨W??ÞU??Ýu??�«   U??�d??ý  n??zU??þË  d??¹u??D??ðË  5O�U�  5KK×�
 …—Ëd??{Ë  Æ…d³š   uOÐË  —UL¦²Ý«  o¹œUM�  fOÝQðË
 W¹œUB²�ô«  W¹—U³šù«   «uMI�UÐ  5D�K�  ‚u??Ý  j??Ð—
 …¡ËdI*«Ë  WOzd*«  Âö??Žù«  qzUÝË  l�  UN²�öŽ  bOÞuðË
 `²� …—Ëd{ vKŽ  UO�u²�«  XKL²ý«  UL�  ÆWŽuL�*«Ë

 Æ…ež ŸUD� w�  ‚u�K� Ÿd�

¨vI²K*« lzU�u� UIOŁuð
lzU�u�« »U²� ‚u��«  —b�√ 

 ‚u�� ‰Ë_« ÍuM��« vI²K*«  lzU�Ë¢ »U²�  —b�√ 
 Íc�« ¨≤∞∞∑ ‰Ë√ s¹dAð ‰öš ¢wMODÝ qH�« ‰U*« ”√—
 ‚u��  ‰Ë_«  ÍuM��«  vI²K*«  l??zU??�ËË   UO�UF�  ‰ËU??M??ð
 W�K'«   U??L??K??�  ÷d??F??²??Ý«Ë  ¨w??M??O??D??�??K??H??�«  ‰U????*«  ”√—
 ¨  ÷U??O??�  Âö??Ý Æœ  ¡«—“u????�«  f??O??z—  »U??D??šË WOŠU²²�ô«
 qJ� qLF�« ‚«—Ë√Ë l³��« vI²K*«  U�Kł lzU�Ë  b�—Ë

ÆÈdš√  UŽu{u� V½Uł v�≈ ¨UNO�bI�Ë W�Kł

‰Ë«b²�« W�öD½ô …dýUF�« W¹uM��« Èd�c�UÐ qH²% WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ 

wMÞu�« œUB²�ô« WÞ—Uš vKŽ ‚u��« XF{Ë W¹u� W�öD½«    
5?D�K?� w?� …eO?2 W?¹œU?B²�« …d¼U?E²� X�u?%  …d?J?�Ë  UF???????�u?????²�« ‚U� ÕU$ ÆÆÆw?MOD�K?H�« ‰U?*« ”√— ‚u?�� ‰Ë_« ÍuM��« vI²K*«



82007 œUBŠ Ø WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ

 ÊQAÐ  WO�U*«  ‚«—Ëú??�  5D�K�  ‚u??Ý  WÐd&  d³²Fð
 U*  q�Q²�«Ë WÝ«—b�«  o×²�ð w²�«  »—U−²�«  s� ÕUB�ù«
 ÕUB�ù« √bÐ bI� Æ…b¹d�  «dŁR�Ë  UHDFM� s� tÐ  d�
 W¹«bÐ l� 5D�K� w� W�UF�« WL¼U�*«  U�dAK� wIOI(«
 ¨±ππ∑ ÂU??F??�«  w??�  W??O??�U??*«  ‚«—Ëú????�  5D�K� ‚u??Ý qLŽ
 »uKD*«  Èu²�LK�  wIðd¹  ô  Îôu−š  ÎUŠUB�≈  ÊU�  tMJ�Ë
 ‚«—Ëú�  Êu½U�  œułË  ÂbF�  ¨XO�u²�«Ë  qJA�«  YOŠ  s�
 ÍË– ¡u'Ë ¨≤∞∞¥ ÂUŽ W¹UN½ v²Š …d²H�« ‰öš WO�U*«
 ÂUFK�  œuF¹   U??�d??ý  Êu??½U??�  Vłu0  ÕUB�û�  W�öF�«
 …b??Š«Ë …d??�   U??�d??A??�«  ÕU??B??�≈  ◊d²A¹ Íc???�«Ë  ¨±π∂¥
 WOKLŽ  ‚u��«  XLE½  b??�Ë   Æ…œËb??×??�   U½UO³Ð  ÂUF�«  w�
 ‚«—Ë_« Êu½U� —Ëb� vKŽ WIÐU��« …d²H�« ‰öš ÕUB�ù«
 W�dý  q??�  5??Ð  WF�u*«  Ã«—œù«  WO�UHð«  Vłu0  WO�U*«
 WO�U*«  ‚«—Ë_«  Êu½U�  oO³Dð  ¡bÐ  ¡u{  w�Ë   Æ‚u��«Ë
 s�Ë  ‚u�K�  …b¹bł  WLE½√  —«d??�≈  l�Ë  ¨≤∞∞µ  ÂUF�«  w�
 ≤∞∞µ ÂUF�« s� w½U¦�«  nBM�« w� ÕUB�ù« ÂUE½ UNMOÐ
 rþUFð l�Ë ¨≤∞∞∂ ÂUF�« W¹UN½ w� WLE½_« Ác¼ d¹uDðË
 W�œUŽ ‰Ë«bð  W¾OÐ  dO�u²�  ≤∞∞∂ ÂUF�«  w�  ‚u��«  …œ«—≈
 p�–  V??�«Ë  U??�Ë  ¨ÕUB�û�  5??�_«Ë  rOK��«  oO³D²�«  d³Ž
 √bÐ  w½Ëd²J�≈  ÕUB�≈  ÂUEM�  ‚u��«  À«b×²Ý«  s�  tK�
 ¨≤∞∞∂  ÂU??F??�«  s??�  Y�U¦�«  l??Ðd??�«  ÕU??B??�≈  cM�  t�«b�²Ý«
 nK� w� W²HK�Ë …dO³�  «uDš uD�ð ‚u��«   √bÐ bI�
 s� q�U� t³ý Â«e²�« d³Ž rE²M¹ nK*« «c¼ √bÐË ¨ÕUB�ù«
 WO½u½UI�«   «d²H�«Ë  dO¹UF*«  sL{  ÕUB�ùUÐ   U�dA�«
 W¹«bÐ w� `BHð Wł—b*«  U�dA�« X½U� Ê√ bFÐË Æ…œb;«
 UNCFÐË b¹bý RJK²Ð  ÂUF�«  w� …bŠ«Ë …d� ‚u��«  qLŽ
  «d� fLš `BHð  U�dA�« Ác¼ X×³�√ ¨fzUÐ qJAÐ

 Æ…œb×� jÐ«u{ sL{Ë Í—Ëœ qJAÐ ÂUF�« w�
 ¨‚u��«  w�  Í—U��«  ÕUB�ù«  ÂUE½  ÂUJŠ√  Íd�ðË
  U¾H�«  vKŽ  ¨‰U??*«  ”√—  ‚uÝ  W¾O¼  s�  tOKŽ  ‚œUB*«Ë

∫WO�U²�«
 ‚«—Ëú??�  Ã«—œù«  W³�UÞ   U�dA�«Ë  Wł—b*«   U�dA�«  

ÆWO�U*«
ÆW�öF�« ÍË– ·«dÞ_«Ë 5FKD*« ’U�ý_« 

ÆW¹uCF�« W³�UÞ  U�dA�«Ë ¡UCŽ_«  U�dA�« 
Æ‚u��« 

 WL¼U�*«   U�dAK�  W??¹—Ëb??�«   UŠUB�ù«  sLC²ðË
∫WO�U²�« WO�U*«  U½UO³�« ‚u��« w� Wł—b*« W�UF�«

 ¨WO�Ë_« WO�U²)« WO�U*«  U½UO³�« sŽ ‚u�K� ÕUB�ù« 
 ©¥µ® …d²�  ‰öš ¨W�dAK�  wKš«b�«  o�b*«  s� WI�b�
 WO�U*«  WM��«  ¡UN²½«  a¹—Uð  s� ÎU�u¹ 5FÐ—√Ë W�Lš

ÆW�dAK�
 WI�b*«  W¹uM��«  WO�U*«   U½UO³�«  sŽ  ‚u�K�  ÕUB�ù«  
 WŁöŁ  ©≥®  U¼UB�√  …d²�  ‰ö??š  w½u½UI�«  o??�b??*«  s??�

ÆW�dAK� WO�U*« WM��« ¡UN²½« a¹—Uð s� dNý√
 W¹uM��«  nB½  WO�U*«   U½UO³�«  sŽ  ‚u�K�  ÕUB�ù«  
 …d²� ‰öš ¨bL²F*«  UÐU�(« o�b� q³� s� WFł«d*«
 nB½ ¡UCI½« a¹—Uð s� U�u¹ 5FÐ—√Ë W�Lš ©¥µ®

ÆW�dAK� WO�U*« WM��«
 W¹uM��«  lÐ—  WOKŠd*«   U½UO³�«  sŽ  ‚u�K�  ÕUB�ù«  
 dNý …d²� ‰öš ¨W�dAK� wKš«b�« o�b*« s� WFł«d*«
 ‰Ë_«  5FÐdK�  Êu??J??ðË  ¨—u??N??ý  WŁöŁ  q??�  ¡UN²½«  s??�

ÆY�U¦�«Ë
 sŽ W??¹—Ëb??�«   UŠUB�ùUÐ  Â«e??²??�ô«  V�½ XGKÐ b??�Ë
 •±∞∞  WŠU²*«  WO½u½UI�«  qN*«  sL{Ë  WO�U*«   U½UO³�«
 w� UNÞUA½ ”—U9 ‚«uÝ√ w� U¼b& ULK� W³�M�« Ác¼Ë
 .bI²�  WŠU²*«  WO½u½UI�«  …d²H�«  ¡UN²½«  l�Ë ÆqC�√ W¾OÐ
 ÂUF�« s� Y�U¦�« lÐdK� WO�U*« UNðU½UOÐ Wł—b*«  U�dA�«
 lOLł  X×B�√  ¨≤∞∞∑Ø±∞Ø≥±  w�  XN²½«  w²�«  ≤∞∞∑
 d³²F¹Ë  Æ‰u??�_«  V�Š  UNðU½UOÐ  sŽ  Wł—b*«   U�dA�«
 W??ł—b??*« 5??Łö??¦??�«Ë W??�??L??)«  U??�d??A??�« lOLł ÕU??B??�≈
  UD−*«  s�  WOL¼_«  WG�UÐ  WD×�  WŠU²*«  WKN*«  sL{
 Â«e²�ô« s� b¹bł bNŽ ¡bÐ sŽ dÒ³FðË ‚u�K� WO�¹—U²�«
 d³²F¹  w??²??�«  ÕU???B???�ù«   U³KD²0   U??�d??A??K??�  w??zU??I??K??²??�«
 ‰Ë«b??²??�« f???Ý√ ¡U????Ý—ù w??ÝU??Ý√ ◊d???ý UNF� »ËU??−??²??�«

 d¹uDðË  s¹dL¦²�*«Ë  5L¼U�*«  ‚uIŠ  W¹ULŠË  ‰œUF�«
 Î «œuNł  ‚u��«  X�cÐ  b??�Ë  ÆWOMOD�KH�«  —UL¦²Ýô«  W¾OÐ
  U�dA�«  WL�uŠ  e¹eF²�  WO{U*«  —uNA�«  ‰öš  …dO³�
 ¨WO�UHA�«Ë ÕUB�ù« U¹UCIÐ qB²¹ ULO� W�UF�« WL¼U�*«
 ÕU??B??�≈ W??�U??I??Ł a??O??Ýd??ð d??³??Ž ÕU??−??M??�U??Ð X??K??K??J??ð w???²???�«Ë
 s�  Î «—U³²Ž«  √bÐ  b�Ë  Æ U�dA�«  pKð   «—«œ≈  Èb�  W�uIF�
  U½UO³�« sŽ ÕUB�û� WO½u½UI�« …d²H�« ≤∞∞∏Ø∞±Ø∞±
 wN²Mð w²�«Ë ≤∞∞∑ WO�U*« WM�K� WO�Ë_« WO�U²)« WO�U*«

Æ≤∞∞∏Ø∞≤Ø±¥ w�

 —uNA�«  sŽ  W×BH*«   U�dA�«  ‰ULŽ√  ZzU²½  dOAðË
 s� W�dý ≤∂ oOI% v�≈ ≤∞∞∑ ÂUF�« s� v�Ë_« WF�²�«
 dzU��Ð  U�dý π XOM� 5Š w� Î̈UŠUÐ—√ W×BH� ≥µ q�√
  U½UO³�«  ‚u��«  XLK²Ý«  b??�Ë  ÆUNO�≈  —UA*«  …d²H�«  sŽ
 ¡UM¦²ÝUÐ  W�dý  qJ�  wKš«b�«  o??�b??*«  s??�  WI�b�  WO�U*«
 w½u½UI�«  o�b*«  s�  UNðU½UOÐ  WFł«d�  Ò-   U�dý  fLš
 Ã–u??/ d??³??Ž ÕU??B??�ù«  Ò-Ë Æ U??�d??A??�«  pK²� w??ł—U??)«
  UŽUDI�«  s??�  ŸU??D??�  qJ� b??Šu??*«  w??½Ëd??²??J??�ù«  ÕU??B??�ù«
 vKŽ WLK²�*«  U½UO³�« dA½ Ò- b�Ë Æ‚u��« s� …bL²F*«
wwwÆ®  X½d²½ô«  WJ³ý  vKŽ  w½Ëd²J�ù«  ‚u��«  l�u�
  U�dý  vKŽ   U½UO³�«  l¹“uð  Ò-  UL�  ¨©p≠s≠eÆcom
 q�  l�Ë  ÆUNOKŽ  rNzöLŽ  ŸöÞù  ¡UCŽ_«  WO�U*«  ‚«—Ë_«
 XMKŽ√ ÎUOH×� ÎU½UOÐ ‚u��«  —b�√ ¨U¼œd¹ ÊU� ÕUB�≈
 wH×B�«  ÊUO³�«  sLCð UL� ¨ÕUB�û� UN�ö²Ý« sŽ tO�
 WF�²�« —u??N??A??�« ‰ö??š w??�U??*« W??�d??A??�« ¡«œ√ s??Ž Î «e??łu??�
 l{ËË W�“ö�«  U½—UI*«  ¡«dł≈ l� ÂUF�«  «c¼ s� v�Ë_«
 lOLł  X×B�√  b??�Ë  ÆW??O??�U??*«   «d??ýR??*«Ë  V�M�«  iFÐ
 r�Ë  ¨w???½œ—_«  —UM¹b�UÐ  Ë√  wJ¹d�_«  —ôËb??�U??Ð   U�dA�«
 qJOA�UÐ `BHð ÕUB�ù« «c¼ s� Î «—U³²Ž«  W�dý Í√ bFð
 U2  ¨ U�dA�«  iF³�  tOKŽ  l{u�«  ÊU�  UL�  wKOz«dÝù«
 bFÐ WO�U*«  «dýR*«Ë rz«uI�« …¡«d� dL¦²�*« vKŽ qNÝ

 ÆÕUB�ù« WKLŽ l� ‰Ë«b²�«Ë ‰U*« ”√— WKLŽ ‚U�ð«
 s�  W??O??½U??¦??�«  W��M�«  —«b????�≈  -  ≤∞∞∑  ÂU??F??�«  w???�Ë
  U??�d??A??�« X??�b??�??²??Ý«Ë w??½Ëd??²??J??�ù« ÕU???B???�ù« ÂU??E??½
 sL{ …b??¹b??'« W??O??½Ëd??²??J??�ù« ÕU??B??�ù« Ã–U???/ W??ł—b??*«
  U�dA�« ÂuIðË Æ≤∞∞∑ ÂUFK� ÍuM��« nBM�« ÕUB�ù«
 ŸU??D??� q??J??� b??Šu??� Ã–u????/ V??�??Š ÕU??B??�ùU??Ð W???ł—b???*«
 ¨5�Q²�«  ¨„uM³�«  ∫W�dF*«  W�L)«   UŽUDI�«  s??�  qLŽ
 Ã–u/  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨ U�b)«Ë  ¨WŽUMB�«  ¨—UL¦²Ýô«
 ÂUEM�«  «c??¼  d¹uDð  -  b??�Ë  ÆW??O??�ö??Ýù«  „uM³�UÐ  ’U??š
 b(«  l�  o�²ð  ô   UŠUB�≈  œu??łË  qþ  w�  w½Ëd²J�ù«
 WOKLŽ rOEMð q??ł√  s??�Ë ÕU??B??�ù«   U³KD²� s??�  v???½œ_«
 WO�U*«  U½UO³�« …¡«d� vKŽ dL¦²�*« bŽU�¹ U0 ÕUB�ù«
 ¨w�U*«  qOK×²�«Ë  WÐuKD*«   U??½—U??I??*«  ¡«d???ł≈Ë  WÝö�Ð
 ÆZ�U½d³�«  UN³�²×¹  WO�U�  V�½  œu??łË  l??�  ÎU�uBš
 ‚«uÝ√ qz«Ë√ s� WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ d³²FðË
 WO½Ëd²J�≈ ÕUB�≈ Ã–U/ Â«b�²Ý« v�≈ Q−Kð w²�« WIDM*«
 —uDð  l�  rzö²¹  U0  Y¹b×²�«Ë  d¹uD²K�  WKÐU�  …bŠu�
 ¨ŸU??D??� q???� W??F??O??³??Þ l???�Ë ¨W???O???�Ëb???�« W??³??ÝU??;« d??O??¹U??F??�
 ÊËœ   U½UO³�«  Ác??¼  W¾³Fð   U�dA�«  vKŽ  qN�¹  qJAÐ
 qO�UHð r¼√ vKŽ Ÿö??Þô« w� dL¦²�*« o×Ð n×−¹ Ê√
 œ«bŽ≈ vKŽ W�dA�« bŽU�¹Ë ¨WO�U*« W�dA�« ‰ULŽ√ ZzU²½
 Â«b�²Ý«  √b??Ð  b??�Ë  ÆWÝö�Ð  UN1bIðË  WO�U*«  U¼d¹—UIð
 s� Î «—U³²Ž« w½Ëd²J�ù« ÕUB�ù« ÂUE½ s� v�Ë_« W��M�«

Æ≤∞∞∂Ø±∞Ø∞±

 s� rN³�«Ë U??�  l??�  ‚u??�??�«  b??Ž«u??�Ë Êu½UI�«  ÊU??�  bI�
 oOI×²�  WO�U�  WO½Ëd²J�≈  WLE½√Ë  ‚u�K�  W³K�  …œ«—≈
 s�  ÎU�Uð  Â«e²�ô«  sJ¹  r�  sJ�Ë  ¨Wł—b*«   U�dA�«  Â«e²�«
 œu??łË W??łU??(« XC²�« b??�Ë ÆW??ł—b??*«   U??�d??A??�«  lOLł
 Êu½UI�UÐ  ·UH�²Ýô«  s�   U�dA�«  iFÐ  Ÿœd??ð   UO�¬
 w�  Ò-  ¨tOKŽË  ÆÊu??½U??I??�«  s??�  …bL²�*«  ‚u??�??�«  bŽ«uIÐË

WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ w� ÕUB�ù«

 o×Ð   U�«dG�«Ë   UÐuIFK�  W×zô  d¹uDð  ≤∞∞∑  ÂUF�«
 ¨ÕUB�ù«  ÂUE½  UNM�Ë  ‚u��«  bŽ«uI�  WH�U�*«   U�dA�«
 Â«e�≈  vKŽ  ‚u��«  rOLBð  vKŽ  W×zö�«  pKð   b??�√  YOŠ
 b�Ë  ÆÎU²O�uðË  ÎöJý  ‰u�_«  V�Š  ÕUB�ùUÐ   U�dA�«
  U³KD²0  ÂU??ð  Â«e??²??�«  œU??−??¹≈  w??�  W??×??zö??�«  pKð  XL¼UÝ
 ÂUF�«  s�  Y�U¦�«  lÐd�«  ÕUB�≈  l�  ÀbŠ  ULK¦�  ÕUB�ù«
 ÕU??B??�ù«  s??Ž  W??�d??ý Í√  t??O??�  nK�²ð r??�  Íc????�«Ë  ≤∞∞∑
 w� X??½U??� w??²??�«  U??F??ÐU??²??*« s??� v????½œ_« b???(« l??� Î̈ôu????�√

Æ‚u��« o¼dð w{U*«

 ‚«—Ë_U??Ð  q�UF²�«  W??¼«e??½Ë  WO�UHý  ∆œU³*  Î «e¹eFðË
 v�≈  Î «œUM²Ý«Ë  ¨WO�U*«  ‚«—Ëú??�  5D�K�  ‚uÝ  w�  WO�U*«
 ‚uÝ W¾O¼  ULOKFð v�≈Ë ÕUB�ù« ÂUE½ s� ©µ±® …œU*«
 f�U−� ¡UCŽ√  ôË«b??ð  dAMÐ ‚u��« X�U� ¨‰U*«  ”√—
 ‚u��« l�u� vKŽ Wł—b*«  U�dA�« w� 5FKD*«Ë …—«œù«
 s�  Í√  UNO�  ‰Ë«b??²??¹  W�Kł  q??�  W¹UN½  bFÐ  w??½Ëd??²??J??�ù«
 Ác¼  dA½  ÊQ??Ð  ULKŽ  ¨5FKD*«  Ë√  …—«œù«  fK−�  ¡UCŽ√
 wD)« ÕUB�ùUÐ Â«e²�ô«  s� 5OMF*«  wHF¹ ô  U½UO³�«

ÆtÐ ‰uLF*« ÕUB�ù« ÂUEM� ÎUI�Ë ‚u�K�
 VBM� v�Ë_«   «uM��«  w� ‚u��«  ÂUL²¼«  ÊU�  bI�
 ¨Wł—b*«   U�dAK�  WO�U*«   U½UO³�«  sŽ  ÕU??B??�ù«  vKŽ
 Â«e�ù W¹bł d¦�√ WFÐU²� …dOš_«  «uM��« w� √dÞ sJ�Ë
 b�Ë ÆUNLNÝ√ —UFÝ√ f1 U� q� sŽ ÕUB�ùUÐ  U�dA�«
 l� bN'« XI�½Ë ¨WHK²�*«  ULOLF²�« ‚u��«  —b�√
 …—«œù« f�U−�  UŽUL²ł« WFÐU²* ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼
 Î«bOFÐ ¡UH)« w� ÎUIÐUÝ r²ð X½U� w²�« Wł—b*«  U�dAK�
 lOLł dAMÐ ‚u��« ÂuIð YOŠ ¨ U�dA�« wL¼U�� sŽ
 s�  U¼dOžË   UŽUL²łô«  Ác¼  sŽ  —bBð  w²�«   «—«dI�«
 b??�Ë Æ U??�d??A??�«  UNMŽ `BHð w??²??�«  W??¹d??¼u??'« —u????�_«
 s� b(«Ë ‰Ë«b²�« w� qC�√ W�«bŽ oOI% w� p�– r¼UÝ

ÆÆÆ5FKD*«  ôË«bðË  UFzUA�«

 ÕUB�ùUÐ  U�dA�« Â«e²�« W³�½ XGKÐ
Æ•±∞∞ WŠU²*« WO½u½UI�« WKN*« sL{ 

 W��M�« —«b�≈ ≤∞∞∑ ÂUF�« w� -
Æw½Ëd²J�ù« ÕUB�ù« ÂUE½ s� WO½U¦�« 

 —«b�≈ ≤∞∞∑ ÂUF�« w� -
 UÐuIF�«Ë  U�«dGK� W×zô
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s� w???M???�“ b??I??F??� ‚u???�???�« Z??¹u??²??ð r??C??š w???�
«uF{Ë  s* ‚u��« s� Î«d¹bIðË ÎU�«d²Ž«Ë ¨U¼dLŽ
Èd??ð Ê√ w??� «u??L??¼U??ÝË ‚u??�??K??� v????�Ë_«  U??M??³??K??�«
w� ‚u��« X�U�√ ¨d¼œeðË —uD²ðË —uM�« …dJH�«
 ‚u��«  œ«Ë— .dJ²� ÎU³ON� ÎöHŠ ≤∞∞∑Ø±≤Ø∞π
cM� ‚u��« …dO�� ¡«dŁ≈ w� «uL¼UÝ s¹c�« qz«Ë_«

Æ±ππ∑ ÂUF�« w� UN²�öD½«
¨Áb??³??�u??Ð√  s�Š Æœ w�UF�  q??H??(«  `²²�«  b??�Ë
Íc�« ¨ÍcOHM²�« fOzd�«Ë …—«œô« fK−�  fOz—
l²L²ð U� U¼“dÐ√  UŽu{u*« s� WKLł v�≈ ‚dDð
¨WLOKÝË W�UHýË W�œUŽ ‰Ë«bð W¾OÐ s� ‚u��« tÐ
”√— ‚uÝ W¾O¼ s� …dýU³� s� WÐU�—Ë rOEM²Ð
UN²IIŠ w??²??�«  «“U???????$ô«Ë ÆW??O??M??O??D??�??K??H??�«  ‰U????*«
Ã«—œù«Ë w??�??ÝR??*« ¡U??M??³??�«  ôU??−??� w??� ‚u??�??�«
l¹dA²�«Ë  U�uKF*« Y??ÐË ÕU??B??�ù«Ë ‰Ë«b??²??�«Ë
—Ëb??Ð Áb³�uÐ√ Æœ  œU??ý√ UL� ÆW??ÐU??�d??�«Ë  rOEM²�«Ë
—UÞ« w� ÷UO� Æœ WÝUzdÐ WOMOD�KH�« W�uJ(«
dO�uð w�Ë ¨ ôU−*« W�U� w� w�U*« ‚u��«  rŽœ
 U³KD²*«Ë WOð«u*« W¹—UL¦²Ýô« W¾O³�«  U³KD²�
W�uJ(« œuNł sLŁË ¨p�cÐ W�U)« WOF¹dA²�«
Êu??½U??�Ë  U??�d??A??�« Êu??½U??� —«b????�≈ ‰U??L??J??²??Ý« w??�
s� p�– w� U* ¨w�U(« ÂUF�« v²Š qšb�«  W³¹d{

ÆwMOD�KH�« œUB²�ô« vKŽ WG�UÐ WOL¼√
d¹b� ¨W½ËöŽ nÞUŽ Æœ Àb??% bI� t²Nł s�
…dJ� sŽ ¨WOMOD�KH�« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ ÂUŽ
s¹dL¦²�� q³� s� 5D�K� w� w�U*« ‚u��« ¡UA½≈
„uJA�« q??þ  w??� ¨WJ�UŠ  U???�Ë√ w??�  5OMOD�K�
‚u��« UNðbNý w²�«  «—uD²�«Ë ÆWÐd−²�« ÕU−MÐ
W½ËöŽ Æœ býU½  UL� ¨…dAF�«  U¼dLŽ wMÝ ‰öš
w� Ã«—œû???� W??ł—b??*« dOž WOMOD�KH�«  U�dA�«
s� WO�U*« ‚«—Ë_« Êu½UI� Î«cOHMð p??�–Ë ¨‚u��«
ÆÈdš√ WNł s� s¹dL¦²�*« `�UB� W¹ULŠË WNł
d???¹“Ë t???K???�« b??³??Ž d??O??L??Ý Æœ w??�U??F??� Âb????� U??L??�

q¦2Ë ¨WOMOD�KH�« WDK��« w� ¨qLF�«Ë jOD�²�«
‚u�� w½UN²�« ¨÷UO� ÂöÝ Æœ ¡«—“u�« fK−� fOz—
v�Ë_«  W¹dAF�UÐ UN�UH²Š« W³ÝUM0  WO�U*« 5D�K�
UN²�Ë√ w²�« WOL¼_« sŽ Àb%Ë ¨s¹œU¹d�« 5�dJLK�Ë
‰ULŽ_« ‰Uł— WIŁ …œUŽù UN�UN* UNLK�ð cM� W�uJ(«
‚öž≈Ë  UŠUO²łô« V³�Ð ¨wMOD�KH�« œUB²�ôUÐ
»UOžË wM�_« ÊU²KH�« v??�≈ W�U{≈ œËb???(«Ë dÐUF*«
v�≈ U¼œuNł q�«u²Ý UN½√ «b�R� ¨Êu½UI�« …œUOÝ
W�«bF�«  oOI%Ë s�_«Ë ÊU�_« oOI% s� sJL²ð Ê√

Æ «b�UF²�« cOHMð ÊUL{Ë  UŽ“UM*« i�Ë
—U³²Žô«  …œU??Ž≈ w� W�uJ(« œuNł v�« —U??ý« UL�
ö�UŽ  qJA¹ t??½u??� Íu??L??M??²??�«Ë ÍœU??B??²??�ô«  qLFK�
sŽ WOL¼√ qI¹ ô u¼Ë wMÞu�« qLF�« b�«Ë— s� UOÝUÝ√
wMÞu�« UMŽËdA� ·«b??¼√ oOI×²� wÝUO��« qLF�«

Æ‰ö²Šô« ¡UN½ù
—U??L??¦??²??Ýô«Ë WOLM²K� 5??D??�??K??�  W??�d??ý  X??L??K??�??ð
bO��« w�UF0 ÎWK¦2 .dJ²�« ez«uł v�Ë√ ¢uJ¹œUÐ¢
W�dA�« Êu??� ¨U??N??ð—«œ≈ fK−� fOz— ÍdB*«  VOM�
f�U−� ¡UÝƒ— .dJð - UL� ¨‚u�K� bz«d�« fÝR*«
¨ÍdB*« `O³� bO��« r¼Ë ¨5IÐU��«  ‚u��« …—«œ«
+UG�« nÝu¹ bO��«Ë ¨tK�« bL(« w�«— Æœ –U²Ý_«Ë

Æw½«uK(« -UŠ ÆœË
rN� «u??�d??� s??¹c??�« 5IÐU��« 5??�U??F??�«  ¡«—b????*«  U??�√
ÆœË ¨wAA)« rOF½ bO��«Ë ¨ WM¹UD³�« Ê«uH� bO��«

Æ5ÝU¹ s�Š ÆœË ÍœU³F�« ÊULOKÝ
 «uMÝ dAŽ «uC�« s¹c�« 5Hþu*« .dJð - UL�
¨ÊUFO'«  b??�U??š  r??¼Ë ¨‚u??�??�« w??� qLF�«  s??�  d¦�Q�
d�UÝË ¨“U??−??Š bL×�Ë ÆÍË«d??B??I??�« bOL(«  b??³??ŽË
¨…dOLŽ ¡U�O�Ë ¨Ê«bLŠ b�UšË ¨W�öÝ rG½Ë ¨s�J�«
w�KÐUM�« ‚«d??Ð  bO��« .dJð - UL� ‰uKNÐ ÊU½bŽË
cM� ‚u��« vKŽ WÐU�d�« w� WO�U*« …—«“Ë q¦� Íc�«Ë
w� UO�UŠ qLF¹ Íc�«Ë ¨≤∞∞µ ÂUF�« v²ŠË UNðU¹«bÐ

ÆWOMOD�KH�« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼

w� UNLNÝ√ ‰Ë«b???ð - w??²??�«   U??�d??A??�«  .d??J??ð  -
W�dA�« w¼Ë ¨±ππ∑ ◊U³ý ±∏ w� 5D�K� W�—uÐ
W�ÝR*« W�dýË ¨¡U??/ù«Ë —UL¦²Ýö� WOMOD�KH�«
 «dC×²�LK� ”b??I??�« W??�d??ýË WOÐdF�«  W¹—UIF�«

ÆÍ—UIF�« —UL¦²Ýö� 5D�K� W�dýË ¨WO³D�«
WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý qH(« «c¼ w� .dJð - UL�
s�  «uMÝ dAŽ XC�√ w²�«Ë ©¡UDÝu�«® ¡UCŽ_«
w¼Ë ¨WOMOD�KH�« W??�—u??³??�« l??� qLF�«  w??�  U¼dLŽ
W�dA�«Ë ¨WO�U*« ‚«—Ë_«Ë —UL¦²Ýö� ·bN�« W�dý
WOMÞu�«Ë ¨WO�U*« ‚«—Ëú� …b×²*« W�dA�«Ë ¨WO*UF�«
—UL¦²Ýö� 5D�K�Ë Êœ—_« W�dýË ¨WO�U*« ‚«—Ëú�

ÆWO�U*« ‚«—Ë_«Ë
Èb� s¹bL²F*« ¡UDÝu�« .dJð vKŽ …Ëö??Ž
w� d¦�Q�  «uMÝ dAŽ «uC�√ s??¹c??�«Ë ‚u��«
d¼UÞ  r??¼Ë ¨WO�U*« ‚«—Ë_«  U??�d??ý w??�  qLF�«
w�uÝb�«  o???Ł«ËË …d??¹u??š  ÿu??H??×??�Ë  ¨pOKJF�«
5D�K� ‚ËbM� .dJð - UL� ÆtMŠ«dÝ s1√Ë
hB�� w??Ðd??Ž ‚Ëb??M??� ‰ËQ????� Í—U??L??¦??²??Ýô«
.dJð v??�≈ W??�U??{ùU??Ð ¨5D�K� w??� —UL¦²Ýö�
- w²�«  UÐU�(«  q??z«Ë√ »U×�√ s� WŽuL−�
r¼œbŽ m�U³�«Ë WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý w� UN×²�

Æ«dL¦²�� dAŽ WO½ULŁ

uJ¹œUÐ —UL¦²Ýô«Ë WOLM²K� 5D�K� W�dý .dJð

‰Ë«b²�« W�öD½ô …dýUF�« W¹uM��« Èd�c�UÐ ‚u��« ‰UH²Š« g�U¼ vKŽ

‚u��« œ«Ë— .dJð
 «“U$ôUÐ Î¡UH²Š« qz«Ë_«

œuN−K� Î«d¹bIðË

—uC(« s� V½UłÆWOŽULł …—u� w� ‚u��« wHþu� s� WŽuL−�
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 w� UL�  WO�U*« ZzU²M�« l� W½—UI� ≤∞∞∑Ø∞πØ≥∞ w� UL� Wł—b*«   U�dA�«  ¡«œ_ WO�U*« ZzU²M�« `�ö� wK¹ ULO�
∫wK¹ U� …UŽ«d� …—Ëd{ l� ¨≤∞∞∂Ø±≤Ø≥±

 ©wł—U)« o�b*« s� lł«d� UNCFÐ ¡UM¦²ÝUÐ® W�dAK� wKš«b�« o�b*« s� WI�b�  U½UOÐ w¼ ≤∞∞∑Ø∞πØ≥∞  U½UOÐ Æ±
Æwł—U)« o�b*« s� WI�b� ≤∞∞∂ ÂUF�«  U½UOÐ ULO�

ÆÎ«dNý ±≤ …b* ≤∞∞∂ ÂUF�«  U½UOÐ ULO� ¨—uNý WF�ð …d²H� ≤∞∞∑ ÂUF�«  U½UOÐ Æ≤

≤∞∞∑Ø∞πØ≥∞ w� UL� Wł—b*«  U�dAK� w�U*« ¡«œú� h�K�
ULO� ¨≤∞∞∑ ÂUF�« s� ‰Ë√ s¹dAð dNý ‰öš ©≤∞∞∑Ø∞πØ≥∞ w� UL�  U½UO³�«® Y�U¦�« lÐd�«  U½UOÐ sŽ ÕUB�ù« - Æ≥
 ÕUB�ù« r²¹ w²�«Ë ≤∞∞∑ WO�U*« WM�K� WO�Ë_« WO�U²)« WO�U*«  U½UO³�« sŽ ÕUB�ù« s� Êü« W¹UG� ¡UN²½ô« r²¹ r�

ÆWO�U*« WM��« ¡UN²½« s� ÎU�u¹ ¥µ ‰öš UNMŽ
W¹—UL¦²Ýô« WOŽu²�«  UÝ«d�  l�UD¹ Ê√Ë W�dý  q� sŽ …—œUB�«   UŠUB�ù«  lOLł vKŽ lKD¹ Ê√ dL¦²�*« vKŽ Æ¥

ÆWLOK��« W¹—UL¦²Ýô«  «—«dI�« –U�ð« qł√ s� WO�U� d³²Fð ô ÁU½œ√ ‰ULŽ_« ZzU²½ Ê√ YOŠ ¨‚u��« sŽ …—œUB�«

 Ahliea Insurance Group
 AIG :������ �������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����43,062,94045,376,011

��������� �����32,360,29634,765,289

��������� ���� ����10,702,64410,610,722

�������� �����3,034,4791,626,767

�������� �����1,187,155283,648

������� ��� ����� ����1,410,1881,343,119 (������� ���)

������ ����� ����0.0460.040

(���) ������� ����3.3643.33

% ��������� ����0.7510.77

������� ������ �������� :������ ���Alrafah Microfainance Bank
 AMB :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����42,706,51376,863,506

��������� �����15,915,09448,773,469

��������� ���� ����26,791,41928,090,037

�������� �����1,437,1892,352,484

�������� �����1,580,1501,619,926

������� ��� ����� ����-142,961732,826

������ ����� ����-0.0050.024

(���) ������� ����2.1151.003

% ��������� ����0.3730.635

������� �������� ������ ������ ��� :������ ���

Arab Concrete Products 
 ACPC :������ �������� :������

������ 2006/12/31 ������� ������� ��������
(����� �����)

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����2,668,4542,504,712

��������� �����2,055,3972,290,044

��������� ���� ����613,057214,668

�������� �����1,158,618910,140

�������� �����1,607,173936,798

������� ��� ����� ����-448,555-26,658

������ ����� ����-0.680-0.040

(���) ������� ����0.5260.466

% ��������� ����0.7700.914

������� �������� ������� :������ ���

G:\PSE\Departments\PR\Management\Years\2008\Mulhaq\1�������� ������� �����.xls

Arab Concrete Products 
 ACPC :������ �������� :������

������ 2006/12/31 ������� ������� ��������
(����� �����)

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����2,668,4542,504,712

��������� �����2,055,3972,290,044

��������� ���� ����613,057214,668

�������� �����1,158,618910,140

�������� �����1,607,173936,798

������� ��� ����� ����-448,555-26,658

������ ����� ����-0.680-0.040

(���) ������� ����0.5260.466

% ��������� ����0.7700.914

������� �������� ������� :������ ���

G:\PSE\Departments\PR\Management\Years\2008\Mulhaq\1�������� ������� �����.xls

Arab Hotels 
 AHC :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����19,277,84419,343,043

��������� �����465,087386,738

��������� ���� ����18,812,75718,956,305

�������� �����559,625100,239

�������� �����864,166147,600

������� ��� ����� ����-304,541-47,361

������ ����� ����--0.002

(���) ������� ����18.47912.641

% ��������� ����0.0240.02

������� ������� :������ ���

Arab Hotels 
 AHC :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����19,277,84419,343,043

��������� �����465,087386,738

��������� ���� ����18,812,75718,956,305

�������� �����559,625100,239

�������� �����864,166147,600

������� ��� ����� ����-304,541-47,361

������ ����� ����--0.002

(���) ������� ����18.47912.641

% ��������� ����0.0240.02

������� ������� :������ ���

Arab Islamic Bank
 AIB :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����219,192,650272,900,484

��������� �����84,358,399116,688,986

��������� ���� ����34,011,63939,099,580

������� ���������� ����� ����100,822,612117,111,918

�������� �����10,814,3349,063,159

�������� �����6,092,2675,408,087

������� ��� ����� ����3,922,067.0003,228,814.000

������ ����� ����0.1260.091

(���) ������� ����0.5060.62

% ��������� ����0.3850.428

������ ������ ����� :������ ���

Arab Islamic Bank
 AIB :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����219,192,650272,900,484

��������� �����84,358,399116,688,986

��������� ���� ����34,011,63939,099,580

������� ���������� ����� ����100,822,612117,111,918

�������� �����10,814,3349,063,159

�������� �����6,092,2675,408,087

������� ��� ����� ����3,922,067.0003,228,814.000

������ ����� ����0.1260.091

(���) ������� ����0.5060.62

% ��������� ����0.3850.428

������ ������ ����� :������ ���

Arab Insurance Establishment
 AIE :������ �������� :������

����������) 2006/12/31 ������� ������� ��������
(�������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����129,598,25421,794,978

��������� �����102,571,62218,580,165

��������� ���� ����27,026,6323,214,812

�������� �����3,002,317207,520

�������� �����2,747,923175,244

������� ��� ����� ����215,32832,276 (������� ���)

������ ����� ����0.2150.032

(���) ������� ����0.4520.489

% ��������� ����0.7910.852

������� ������� ������� :������ ���

Arab Insurance Establishment
 AIE :������ �������� :������

����������) 2006/12/31 ������� ������� ��������
(�������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����129,598,25421,794,978

��������� �����102,571,62218,580,165

��������� ���� ����27,026,6323,214,812

�������� �����3,002,317207,520

�������� �����2,747,923175,244

������� ��� ����� ����215,32832,276 (������� ���)

������ ����� ����0.2150.032

(���) ������� ����0.4520.489

% ��������� ����0.7910.852

������� ������� ������� :������ ���

 Ahliea Insurance Group
 AIG :������ �������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����43,062,94045,376,011

��������� �����32,360,29634,765,289

��������� ���� ����10,702,64410,610,722

�������� �����3,034,4791,626,767

�������� �����1,187,155283,648

������� ��� ����� ����1,410,1881,343,119 (������� ���)

������ ����� ����0.0460.040

(���) ������� ����3.3643.33

% ��������� ����0.7510.77

������� ������ �������� :������ ���Alrafah Microfainance Bank
 AMB :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����42,706,51376,863,506

��������� �����15,915,09448,773,469

��������� ���� ����26,791,41928,090,037

�������� �����1,437,1892,352,484

�������� �����1,580,1501,619,926

������� ��� ����� ����-142,961732,826

������ ����� ����-0.0050.024

(���) ������� ����2.1151.003

% ��������� ����0.3730.635

������� �������� ������ ������ ��� :������ ���

Arab Company for Paint Products
 APC :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����1,981,4342,295,129

��������� �����501,865640,369

��������� ���� ����1,479,5691,654,760

�������� �����1,042,7431,263,754

�������� �����958,8111,088,563

������� ��� ����� ����83,932175,191

������ ����� ����0.0560.117

(���) ������� ����4.1083.657

% ��������� ����0.2530.279

�������� ������ ������� :������ ���Arab Investors
 ARAB :������ ���������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����7,881,9507,491,615

��������� �����--

��������� ���� ����7,881,9507,491,615

�������� �����294,109200,718

�������� �����171,185116,226

������� ��� ����� ����122,92484,492

������ ����� ����0.0130.009

(���) ������� ����--

% ��������� ����--

����� ���������� :������ ���

Arab Company for Paint Products
 APC :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����1,981,4342,295,129

��������� �����501,865640,369

��������� ���� ����1,479,5691,654,760

�������� �����1,042,7431,263,754

�������� �����958,8111,088,563

������� ��� ����� ����83,932175,191

������ ����� ����0.0560.117

(���) ������� ����4.1083.657

% ��������� ����0.2530.279

�������� ������ ������� :������ ���Arab Investors
 ARAB :������ ���������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����7,881,9507,491,615

��������� �����--

��������� ���� ����7,881,9507,491,615

�������� �����294,109200,718

�������� �����171,185116,226

������� ��� ����� ����122,92484,492

������ ����� ����0.0130.009

(���) ������� ����--

% ��������� ����--

����� ���������� :������ ���
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Arab Real Estate Establishment 
 ARE :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����1,676,3501,521,526

��������� �����355,193521,243

��������� ���� ����1,321,1571,000,283

�������� �����2,169,9541,720,177

�������� �����1,682,4891,718,359

������� ��� ����� ����487,4651,818

������ ����� ����0.5140.002

(���) ������� ����4.5651.058

% ��������� ����0.2120.343

������� �������� ������� :������ ���

Arab Real Estate Establishment 
 ARE :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����1,676,3501,521,526

��������� �����355,193521,243

��������� ���� ����1,321,1571,000,283

�������� �����2,169,9541,720,177

�������� �����1,682,4891,718,359

������� ��� ����� ����487,4651,818

������ ����� ����0.5140.002

(���) ������� ����4.5651.058

% ��������� ����0.2120.343

������� �������� ������� :������ ���

Palestine Poultry 
 AZIZA :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����13,578,10414,329,897

��������� �����3,547,0743,596,316

��������� ���� ����10,031,03010,733,581

�������� �����8,089,8804,805,835

�������� �����7,960,5364,576,626

������� ��� ����� ����129,344229,209

������ ����� ����0.0140.021

(���) ������� ����1.6812.265

% ��������� ����0.2610.251

������ ����� :������ ���

Palestine Poultry 
 AZIZA :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����13,578,10414,329,897

��������� �����3,547,0743,596,316

��������� ���� ����10,031,03010,733,581

�������� �����8,089,8804,805,835

�������� �����7,960,5364,576,626

������� ��� ����� ����129,344229,209

������ ����� ����0.0140.021

(���) ������� ����1.6812.265

% ��������� ����0.2610.251

������ ����� :������ ���

Bank Of Palestine
 BOP :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����602,555,348766,060,600

��������� �����546,303,200683,974,973

��������� ���� ����56,252,14881,653,372

�������� �����34,795,15529,646,443

�������� �����15,903,59913,780,288

������� ��� ����� ����13,903,92411,475,508

������ ����� ����0.3830.192

(���) ������� ����0.6180.679

% ��������� ����0.9070.893

������ ��� :������ ���Birzeit Pharmaceuticals
 BPC :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����25,783,92330,755,481

��������� �����4,388,7537,532,507

��������� ���� ����21,395,17023,222,974

�������� �����8,341,7917,832,484

�������� �����6,881,1875,269,626

������� ��� ����� ����1,436,5042,386,526

������ ����� ����0.1310.217

(���) ������� ����4.4152.98

% ��������� ����0.1700.245

������ ������ :������ ���

Bank Of Palestine
 BOP :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����602,555,348766,060,600

��������� �����546,303,200683,974,973

��������� ���� ����56,252,14881,653,372

�������� �����34,795,15529,646,443

�������� �����15,903,59913,780,288

������� ��� ����� ����13,903,92411,475,508

������ ����� ����0.3830.192

(���) ������� ����0.6180.679

% ��������� ����0.9070.893

������ ��� :������ ���Birzeit Pharmaceuticals
 BPC :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����25,783,92330,755,481

��������� �����4,388,7537,532,507

��������� ���� ����21,395,17023,222,974

�������� �����8,341,7917,832,484

�������� �����6,881,1875,269,626

������� ��� ����� ����1,436,5042,386,526

������ ����� ����0.1310.217

(���) ������� ����4.4152.98

% ��������� ����0.1700.245

������ ������ :������ ���

��������� ������� ����� :������ ���
 CBP :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����79,849,44785,908,664

��������� �����65,135,64471,131,625

��������� ���� ����14,713,80314,777,039

�������� �����3,526,5282,632,464

�������� �����3,605,6432,423,530

������� ��� ����� ����-310,70263,236

������ ����� ����-0.0160.003

(���) ������� ����0.7770.849

% ��������� ����0.8160.828

The Commercial Bank Of PalestineGolden Wheat Mills
 GMC :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����16,397,30117,287,849

��������� �����2,902,1333,760,091

��������� ���� ����13,495,16813,527,758

�������� �����11,088,31911,928,996

�������� �����10,549,89811,928,886

������� ��� ����� ����538,421110

������ ����� ����0.0360.000

(���) ������� ����4.1263.242

% ��������� ����0.1770.217

������ ����� ����� :������ ���

��������� ������� ����� :������ ���
 CBP :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����79,849,44785,908,664

��������� �����65,135,64471,131,625

��������� ���� ����14,713,80314,777,039

�������� �����3,526,5282,632,464

�������� �����3,605,6432,423,530

������� ��� ����� ����-310,70263,236

������ ����� ����-0.0160.003

(���) ������� ����0.7770.849

% ��������� ����0.8160.828

The Commercial Bank Of PalestineGolden Wheat Mills
 GMC :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����16,397,30117,287,849

��������� �����2,902,1333,760,091

��������� ���� ����13,495,16813,527,758

�������� �����11,088,31911,928,996

�������� �����10,549,89811,928,886

������� ��� ����� ����538,421110

������ ����� ����0.0360.000

(���) ������� ����4.1263.242

% ��������� ����0.1770.217

������ ����� ����� :������ ���

�������� �������� ������� :������ ���
 IID :������ ���������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����4,272,7734,281,114

��������� �����132,578211,428

��������� ���� ����4,140,1954,069,686

�������� �����104,944105,031

�������� �����54,66243,217

������� ��� ����� ����43,32553,071

������ ����� ����0.0110.013

(���) ������� ����9.2944.611

% ��������� ����0.0310.049

Al-I'Timan for Investment & Development

Grand Park Hotel & Resorts
 HOTEL :������ �������� :������

����������) 2006/12/31 ������� ������� ��������
(�������

 ) 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����

��������� �����26,033,8354,432,938

��������� �����35,878,2736,067,201

��������� ���� ����-9,844,438-1,634,263

�������� �����8,567,9891,104,851

�������� �����7,968,431933,554

������� ��� ����� ����599,558171,297

������ ����� ����0.5210.149

(���) ������� ����0.1440.155

% ��������� ����1.3781.369

��������� ������� ���� ����� :������ ����������� �������� ������� :������ ���
 IID :������ ���������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����4,272,7734,281,114

��������� �����132,578211,428

��������� ���� ����4,140,1954,069,686

�������� �����104,944105,031

�������� �����54,66243,217

������� ��� ����� ����43,32553,071

������ ����� ����0.0110.013

(���) ������� ����9.2944.611

% ��������� ����0.0310.049

Al-I'Timan for Investment & Development

Jerusalem Cigarette
 JCC :������ �������� :������

����������) 2006/12/31 ������� ������� ��������
(�������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����166,379,10028,584,179

��������� �����96,842,34717,931,761

��������� ���� ����69,536,75310,652,418

�������� �����310,094,92440,559,860

�������� �����293,712,10538,710,276

������� ��� ����� ����16,382,8191,849,584

������ ����� ����2.3400.225

(���) ������� ����1.5391.402

% ��������� ����0.5820.627

����� ����� :������ ���

Jerusalem Cigarette
 JCC :������ �������� :������

����������) 2006/12/31 ������� ������� ��������
(�������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����166,379,10028,584,179

��������� �����96,842,34717,931,761

��������� ���� ����69,536,75310,652,418

�������� �����310,094,92440,559,860

�������� �����293,712,10538,710,276

������� ��� ����� ����16,382,8191,849,584

������ ����� ����2.3400.225

(���) ������� ����1.5391.402

% ��������� ����0.5820.627

����� ����� :������ ���

Jerusalem Pharmaceutical
 JPH :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����20,335,64821,724,374

��������� �����2,652,4243,090,893

��������� ���� ����17,683,22418,633,481

�������� �����9,490,9526,463,348

�������� �����7,623,8055,061,836

������� ��� ����� ����1,680,4321,261,361

������ ����� ����0.4200.252

(���) ������� ����10.3269.102

% ��������� ����0.1300.142

������ ���������� ����� :������ ���

Jerusalem Pharmaceutical
 JPH :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����20,335,64821,724,374

��������� �����2,652,4243,090,893

��������� ���� ����17,683,22418,633,481

�������� �����9,490,9526,463,348

�������� �����7,623,8055,061,836

������� ��� ����� ����1,680,4321,261,361

������ ����� ����0.4200.252

(���) ������� ����10.3269.102

% ��������� ����0.1300.142

������ ���������� ����� :������ ���

Grand Park Hotel & Resorts
 HOTEL :������ �������� :������

����������) 2006/12/31 ������� ������� ��������
(�������

 ) 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����

��������� �����26,033,8354,432,938

��������� �����35,878,2736,067,201

��������� ���� ����-9,844,438-1,634,263

�������� �����8,567,9891,104,851

�������� �����7,968,431933,554

������� ��� ����� ����599,558171,297

������ ����� ����0.5210.149

(���) ������� ����0.1440.155

% ��������� ����1.3781.369

��������� ������� ���� ����� :������ ���‰Ë«b²�« sŽ W�u�u�
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�������� ���������� ����� :������ ���
 JREI :������ ���������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����11,159,59910,530,537

��������� �����1,281,6891,257,373

��������� ���� ����9,877,9109,273,164

�������� �����491,384208,906

�������� �����874,738702,893

������� ��� ����� ����-383,354-493,987

������ ����� ����-0.038-0.049

(���) ������� ����5.4354.763

% ��������� ����0.1150.119

Jerusalem Real Estate Investment Co.Palestine Plastic Industrial
 LADAEN :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����6,272,0356,176,678

��������� �����2,478,2682,659,197

��������� ���� ����3,793,7673,517,481

�������� �����1,521,6181,593,765

�������� �����1,984,3521,868,217

������� ��� ����� ����-462,734-274,452

������ ����� ����-0.093-0.055

(���) ������� ����2.2782.933

% ��������� ����0.3950.431

������� ������� ������ :������ ���

�������� ���������� ����� :������ ���
 JREI :������ ���������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����11,159,59910,530,537

��������� �����1,281,6891,257,373

��������� ���� ����9,877,9109,273,164

�������� �����491,384208,906

�������� �����874,738702,893

������� ��� ����� ����-383,354-493,987

������ ����� ����-0.038-0.049

(���) ������� ����5.4354.763

% ��������� ����0.1150.119

Jerusalem Real Estate Investment Co.Palestine Plastic Industrial
 LADAEN :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����6,272,0356,176,678

��������� �����2,478,2682,659,197

��������� ���� ����3,793,7673,517,481

�������� �����1,521,6181,593,765

�������� �����1,984,3521,868,217

������� ��� ����� ����-462,734-274,452

������ ����� ����-0.093-0.055

(���) ������� ����2.2782.933

% ��������� ����0.3950.431

������� ������� ������ :������ ���

National Insurance 
 NIC :������ �������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����45,906,56044,973,255

��������� �����34,035,43432,710,077

��������� ���� ����11,871,12612,263,178

�������� �����4,087,3922,914,374

�������� �����2,912,9721,045,244

������� ��� ����� ����716,0961,500,890

������ ����� ����0.130.28

(���) ������� ����3.353.88

% ��������� ����0.740.73

������� ������� :������ ������������ ������� ������ :������ ���
 PADICO :������ ���������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����471,083,000430,905,000

��������� �����112,051,000108,509,000

��������� ���� ����359,032,000322,396,000

�������� �����78,369,00034,267,000

�������� �����31,686,0008,191,000

������� ��� ����� ����46,244,00026,076,000 (������� ���)

������ ����� ����0.190.10

(���) ������� ����2.880.69

% ��������� ����0.240.25

Palestine Development & Investment 

National Insurance 
 NIC :������ �������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����45,906,56044,973,255

��������� �����34,035,43432,710,077

��������� ���� ����11,871,12612,263,178

�������� �����4,087,3922,914,374

�������� �����2,912,9721,045,244

������� ��� ����� ����716,0961,500,890

������ ����� ����0.130.28

(���) ������� ����3.353.88

% ��������� ����0.740.73

������� ������� :������ ������������ ������� ������ :������ ���
 PADICO :������ ���������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����471,083,000430,905,000

��������� �����112,051,000108,509,000

��������� ���� ����359,032,000322,396,000

�������� �����78,369,00034,267,000

�������� �����31,686,0008,191,000

������� ��� ����� ����46,244,00026,076,000 (������� ���)

������ ����� ����0.190.10

(���) ������� ����2.880.69

% ��������� ����0.240.25

Palestine Development & Investment 

AL-Mashriq Insurance Company
 MIC :������ �������� :������

����������) 2006/12/31 ������� ������� ��������
(��������

 ) 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����

��������� �����68,001,27315,201,619

��������� �����64,314,47015,487,152

��������� ���� ����3,686,803-285,534

�������� �����3,466,979-128,345

�������� �����8,352,90367,352

������� ��� ����� ����-5,313,136-244,839

������ ����� ����-1.208-0.056

(���) ������� ����0.6050.578

% ��������� ����0.9461.019

������� ������ :������ ���The National Carton Industry
 NCI :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����4,691,4094,541,086

��������� �����371,459360,628

��������� ���� ����4,319,9504,180,459

�������� �����1,226,7391,515,021

�������� �����1,405,1521,575,213

������� ��� ����� ����-178,413-60,192

������ ����� ����-0.036-0.012

(���) ������� ����6.2256.347

% ��������� ����0.0790.079

������� ������ ������� :������ ���

AL-Mashriq Insurance Company
 MIC :������ �������� :������

����������) 2006/12/31 ������� ������� ��������
(��������

 ) 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����

��������� �����68,001,27315,201,619

��������� �����64,314,47015,487,152

��������� ���� ����3,686,803-285,534

�������� �����3,466,979-128,345

�������� �����8,352,90367,352

������� ��� ����� ����-5,313,136-244,839

������ ����� ����-1.208-0.056

(���) ������� ����0.6050.578

% ��������� ����0.9461.019

������� ������ :������ ���The National Carton Industry
 NCI :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����4,691,4094,541,086

��������� �����371,459360,628

��������� ���� ����4,319,9504,180,459

�������� �����1,226,7391,515,021

�������� �����1,405,1521,575,213

������� ��� ����� ����-178,413-60,192

������ ����� ����-0.036-0.012

(���) ������� ����6.2256.347

% ��������� ����0.0790.079

������� ������ ������� :������ ���

���������� ������� :������ ���Palestine Telecommunications 
 PALTEL :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����377,267,315406,894,347

��������� �����139,064,607149,706,247

��������� ���� ����238,202,708257,188,100

�������� �����186,722,785163,162,382

�������� �����128,831,864116,816,352

������� ��� ����� ����56,161,56245,333,632

������ ����� ����0.430.34

(���) ������� ����1.311.20

% ��������� ����0.370.37

�������� ���������� :������ ���Palestine Electric
 PEC :������ �������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����168,295,624152,254,309

��������� �����95,326,59582,054,089

��������� ���� ����72,969,02970,200,220

�������� �����28,940,04122,171,497

�������� �����21,536,23318,940,306

������� ��� ����� ����7,403,8083,231,191

������ ����� ����0.120.05

(���) ������� ����2.003.25

% ��������� ����0.570.54

���������� ������� :������ ���Palestine Telecommunications 
 PALTEL :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����377,267,315406,894,347

��������� �����139,064,607149,706,247

��������� ���� ����238,202,708257,188,100

�������� �����186,722,785163,162,382

�������� �����128,831,864116,816,352

������� ��� ����� ����56,161,56245,333,632

������ ����� ����0.430.34

(���) ������� ����1.311.20

% ��������� ����0.370.37

�������� ���������� :������ ���Palestine Electric
 PEC :������ �������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����168,295,624152,254,309

��������� �����95,326,59582,054,089

��������� ���� ����72,969,02970,200,220

�������� �����28,940,04122,171,497

�������� �����21,536,23318,940,306

������� ��� ����� ����7,403,8083,231,191

������ ����� ����0.120.05

(���) ������� ����2.003.25

% ��������� ����0.570.54

��������� �������� ��� :������ ���
 PIBC :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����208,178,070227,920,064

��������� �����150,413,302167,766,780

��������� ���� ����57,764,76860,153,284

�������� �����9,965,7936,428,296

�������� �����5,159,5952,853,813

������� ��� ����� ����3,720,5583,574,483 (������� ���)

������ ����� ����0.190.09

(���) ������� ����0.931.03

% ��������� ����0.720.74

Palestine Investment Bank������� �������� ���������� :������ ���
 PID :������ ���������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����3,241,7343,197,715

��������� �����36,85842,740

��������� ���� ����3,204,8763,154,975

�������� �����61,24660,134

�������� �����56,499108,606

������� ��� ����� ����4,747-48,472

������ ����� ����0.00-0.01

(���) ������� ����33.8027.89

% ��������� ����0.010.01

Palestine Investment & Development Co.

��������� �������� ��� :������ ���
 PIBC :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����208,178,070227,920,064

��������� �����150,413,302167,766,780

��������� ���� ����57,764,76860,153,284

�������� �����9,965,7936,428,296

�������� �����5,159,5952,853,813

������� ��� ����� ����3,720,5583,574,483 (������� ���)

������ ����� ����0.190.09

(���) ������� ����0.931.03

% ��������� ����0.720.74

Palestine Investment Bank������� �������� ���������� :������ ���
 PID :������ ���������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����3,241,7343,197,715

��������� �����36,85842,740

��������� ���� ����3,204,8763,154,975

�������� �����61,24660,134

�������� �����56,499108,606

������� ��� ����� ����4,747-48,472

������ ����� ����0.00-0.01

(���) ������� ����33.8027.89

% ��������� ����0.010.01

Palestine Investment & Development Co.



2007 œUBŠ Ø WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ

≤∞∞∑ ÂUF�« w� Wł—b*«  U�dA�« ‰ULÝ√—  «—uDð
 W½—UI�Ë ¨ÂUF�« p�– w� Xł—œ√  U�dý ≥ UNM� W�dý 5ŁöŁË fLš ≤∞∞∑ ÂUF�« W¹UN½ w� Wł—b*«  U�dA�« œbŽ mKÐ
WOŽUM� W�dýË ¨5JMÐ vKŽ p�– dB²�« YOŠ ¨UN�ULÝ√d�  U�dA�« l�— w� ÎUþu×K� ÎUFł«dð „UM¼ ÒÊ√ b$ ¨≤∞∞∂ ÂUF�UÐ

ÆW�dA�« vKŽ WO�U� W�– WODG²� UN�ULÝ√— XF�—
 W¾ON�«  c�ð« YOŠ ¨wJ¹d�√ —ôËœ ±≥¨≥≤∞¨∏∏∏  —«bI0 ≤∞∞∑ ÂUF�« w� t�ULÝ√— wÐdF�« w�öÝù« pM³�«  l�— b�Ë
 WKLÝ— d³Ž —ôËœ ÊuOK� ≥µ v�≈ —ôËœ ÊuOK� ≤± s� pM³�« ‰ULÝ√— l�dÐ Î«—«d� ≤∞∞∂Ø∞¥Ø≥∞ a¹—U²Ð pM³K� W�UF�«
 ÂUF�« Íu½U¦�« »U²²�ö� rNÝ ±≤¨∑∑±¨µ∞∞  Õd??ÞË …—Ëb??*« ÕU??Ð—_«Ë Í—UO²šô« wÞUO²Šô« s� —ôËœ  ±¨≤≤∏¨µ∞∞
 vKŽ WŽ“u*« WO½U−*« rNÝ_« ≤∞∞∂ ÂUF�« w� pM³�« Ã—œ√  b�Ë ÆW�UF�« W¾ON�« ŸUL²ł« a¹—Uð  w� UL� pM³�« wL¼U�*
 v²ŠË ≤∞∞∂Ø±∞Ø≤π s� Î«—U³²Ž« 5L¼U�LK� »U²²�ö� XŠdÞ w²�« rNÝ_« U�√ ¨rNÝ ±¨≤≤∏¨µ∞∞ WG�U³�«Ë 5L¼U�*«
 π¨π¥µ¨≥≤π ÂUF�« W¹UN½ v²Š UNÐ V²²J*« rNÝ_« œbŽ mKÐ YOŠ q�U� qJAÐ UNÐ »U²²�ô« r²¹ rK� ¨≤∞∞∂ ÂUF�« W¹UN½
 ≤∞∞∑Ø∞≤Ø∞± s�  b²�« Èdš√ »U²²�« …d²� b¹b−²Ð pM³�« ÂU� b�Ë Æ≤∞∞∑Ø∞±Ø≤∏ a¹—U²Ð UNł«—œ≈ Ò- w²�«Ë ÎULNÝ
 q�√ s� rNÝ ±¨≤∑µ¨µµπ —«bI0 ≤∞∞∂Ø∞¥Ø≥∞ w� UL� pM³�« wL¼U�� »U²²�« sŽ  dHÝ√ ≤∞∞∑Ø∞≥Ø≤∞ W¹UG�Ë
 tÐ V²²J*«  ‰U*« ”√— `³BO� ≤∞∞∑Ø∞≥Ø≤∑ w� …b¹b'« rNÝ_« Ã«—œS??Ð pM³�« ÂU�Ë Æ»U²²�ö� XŠdÞ ≤¨∏≤∂¨±∑±
 w−Oð«d²Ý« p¹dý vKŽ WOI³²*« rNÝ_« ÕdDð Ê√ vKŽ WB²�*« lł«d*« l� ‚UHðô« Ò- ULO� ¨—ôËœ ≥≥¨¥¥π¨≥≥∏ Ÿu�b*«Ë
 ÂU� ≤∞∞∑Ø∞∂Ø≤∂ a¹—Uð w�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� ≥µ tÐ V²²J*« ‰U*« ”√— `³BO� ≤∞∞∑ ÂUF�« W¹UN½ v²Š —«b�≈ …ËöŽ l�
 UL� pM³�« wL¼U�� vKŽ WO½U−� rNÝQ� UNF¹“uðË …—Ëb*« ÕUÐ—_« s� UN²KLÝ— Ò- w²�« ÎULNÝ ≤¨±∞∞¨∞∞∞ Ã«—œSÐ pM³�«
 ¨—ôËœ ≥∑¨±∞∞¨∞∞∞ v�≈ tÐ ÕdB*« ‰U*« ”√— l�— Ò- Ê√ bFÐ ≤∞∞∑Ø∞¥Ø≤π w� pM³K� W�UF�« W¾ON�« ŸUL²ł« a¹—Uð w�

Æ—ôËœ ≥µ¨µ¥π¨≥≥∏ Ÿu�b*«Ë tÐ V²²J*« pM³�« ‰ULÝ√— `³�√ p�cÐË
 w� UL� pM³�« wL¼U�� vKŽ XŽÒ“Ë —ôËœ ±∞¨¥∑∞¨µπ± UNM� —ôËœ ≤≥¨¥∑∞¨µπ± —«bI0 t�ULÝ√— 5D�K� pMÐ l�— UL�
 W¾ON�« ŸUL²ł« a¹—U²Ð UL� pM³�« uL¼U�� UNO� V²²�« rNÝ ±≥¨∞∞∞¨∞∞∞ v�≈ W�U{ùUÐ ¨WO½U−� rNÝQ� ≤∞∞∑Ø∞¥Ø∞µ

Æ≤∞∞∑Ø∞¥Ø∞µ w� W�UF�«
—UL¦²Ýö� 5D�K� W�dý UNO� X³²²�« —UM¹œ w½uOK� —«bI0 UN�ULÝ√—  œ«“ bI�  sz«bK�«  UŽUMB� 5D�K� W�dý U�√
Â_« W�dA�« `�UB� sz«bK�«  UŽUMB� 5D�K� W�dý vKŽ WI×²�� WO�U� W�– W¹u�²� p�–Ë WOLÝù« WLOI�UÐ wŽUMB�«

Æ©wŽUMB�« —UL¦²Ýö� 5D�K�®
∫Àö¦�«  U�dA�« ‰ULÝ√— w� …œU¹e�« r−Š dNE¹ ‰Ëbł wK¹ ULO�

£W�dA�« rÝ«U¼e�—≤∞∞∂ ‰U*« ”√—≤∞∞∑ ‰U*« ”√—W³�½
…œU¹e�«

©±wÐdF�« w�öÝù« pM³�«AIBUSD ≤≤¨≤≤∏¨µ∞∞USD ≥µ¨µ¥π¨≥∏∏•∂∞

©≤5D�K� pMÐBOPUSD ≥∂¨≤ππ¨±¥∂USD µπ¨∑∂π¨∑≥∑•∂µ

©≥sz«bK�«  UŽUMB� 5D�K�LADAENJOD µ¨∞∞∞¨∞∞∞JOD ∑¨∞∞∞¨∞∞∞•¥∞

 ¨wJ¹d�_« —ôËb�« v�≈ w½œ—_« —UM¹b�« s� ≤∞∞∑ ÂUF�« w� dOGð b� 5�Q²K� ‚dA*« W�dý ‰ULÝ√— ÒÊ√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë 
 ∂¨≤±¥¨∂π∞ v�≈ —UM¹œ ¥¨¥∞∞¨∞∞∞ s� ‰U*« ”√— q¹bFð ≤∞∞∑Ø±±Ø±¥ a¹—U²Ð W�dAK� W�UF�« W¾ON�«  Ò—d� YOŠ

ÆbŠ«Ë —ôËœ v�≈ bŠ«Ë —UM¹œ s� bŠ«u�« rN�K� WOLÝù« WLOI�«  dOGð YOŠ ¨—ôËœ

≤∞∞∑ ÂUF�« ‰öš Wł—b*«  U�dAK� ÕUÐ—_«  UF¹“uð
–U�ð« s� Wł—b*«  U�dA�« YKŁ w�«uŠ XŽUD²Ý« bI� ¨≤∞∞∂ WO�U*« WM�K� Wł—b*«  U�dA�« XNł«Ë w²�« VŽUB*« rž—
 vKŽ W¹bI½ ÎUŠUÐ—√ W�dý ±± q�√ s�  U�dý π X??Ž Ò“Ë YOŠ ¨UNOL¼U�� vKŽ ÕU??Ð—√ l¹“u²Ð ≤∞∞∑ ÂUF�«  w�  «—«d??�

ÆWO½U−� rNÝ√ qJý vKŽ ÎUŠUÐ—√ ÊUðdšü« ÊU²�dA�« XŽ“Ë ULO� UNOL¼U��
∫ UF¹“u²�« Ác¼ sŽ d¹dIð wK¹ ULO�

£W�dA�« rÝ«U¼e�—W¹bIM�«  UF¹“u²�« r−ŠrNÝ_«  UF¹“uð r−Š
©±wÐdF�« w�öÝù« pM³�«AIBÆwJ¹d�√ —ôËœ ≤¨±∞∞¨∞∞∞

©≤5�Q²K� WOK¼_« WŽuL−*«AIGÆrNÝ qJ� —ôËœ ∞[∞≥∑ l�«uÐ wJ¹d�√ —ôËœ ±¨±≥π¨µ≥∑

©≥5D�K� pMÐBOPÆwJ¹d�√ —ôËœ ±∞¨¥∑∞¨µπ±

©¥W¹Ëœú� X¹“dOÐBPCÆrNÝ qJ� —UM¹œ ∞[∞µ l�«uÐ w½œ—√ —UM¹œ µµ∞¨∞∞∞

©µ—U???L???¦???²???Ýö???� ÊU??????L??????²??????zô«
WOLM²�«ËIIDÆrNÝ qJ� —UM¹œ ∞[∞≤µ l�«uÐ w½œ—√ —UM¹œ ±∞∞¨∞∞∞

©∂”bI�« d¹U−ÝJCCÆrNÝ qJ� qJOý ± l�«uÐ wKOz«dÝ≈ qJOý ÊuOK� ∑

©∑ «d??C??×??²??�??L??K??� ”b?????I?????�«
WO³D�«JPHÆrNÝ qJ� —UM¹œ ∞[±∞ l�«uÐ w½œ—√ —UM¹œ µ∞∞¨∞∞∞

©∏WOMÞu�« 5�Q²�«NICÆrNÝ qJ� —ôËœ ∞[±µ l�«uÐ wJ¹d�√ —ôËœ ±¨±¥¥¨∞∂∏

©π—UL¦²Ýô«Ë WOLM²K� 5D�K�PADICOÆrNÝ qJ� —ôËœ ∞[±∞ l�«uÐ wJ¹d�√ —ôËœ ≤µ¨∞∞∞¨∞∞∞

©±∞WOMOD�KH�«  ôUBðô«PALTELÆrNÝ qJ� —UM¹œ ∞[≤∞∞ l�«uÐ w½œ—√ —UM¹œ ≤∂¨≥≤µ¨∞∞∞

©±±¡UÐdNJK� WOMOD�KH�«PECrNÝ qJ� —ôËœ ∞[±∞ l�«uÐ wJ¹d�√ —ôËœ ∂¨∞∞∞¨∞∞∞

������� �������� ������ :������ ���Palestine Industrial Investment
 PIIC :������ ���������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����26,958,44029,168,389

��������� �����5,884,6315,355,357

��������� ���� ����17,910,70420,632,723

�������� �����7,554,9957,104,023

�������� �����10,041,3576,556,310

������� ��� ����� ����-2,486,362547,713

������ ����� ����-0.130.03

(���) ������� ����1.812.88

% ��������� ����0.220.18

������ ������ ���������� ������� :������ ���
 PLAZA :������ �������� :������

����������) 2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����11,085,7138,997,433

��������� �����4,819,5534,798,379

��������� ���� ����6,266,1604,199,055

�������� �����8,079,8885,190,209

�������� �����8,651,0025,432,295

������� ��� ����� ����-563,233 242,086- (������� ���)

������ ����� ����-0.11-0.05

(���) ������� ����0.710.64

% ��������� ����0.430.53

Arab Palestinian Shopping Centers

������� �������� ������ :������ ���Palestine Industrial Investment
 PIIC :������ ���������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����26,958,44029,168,389

��������� �����5,884,6315,355,357

��������� ���� ����17,910,70420,632,723

�������� �����7,554,9957,104,023

�������� �����10,041,3576,556,310

������� ��� ����� ����-2,486,362547,713

������ ����� ����-0.130.03

(���) ������� ����1.812.88

% ��������� ����0.220.18

������ ������ ���������� ������� :������ ���
 PLAZA :������ �������� :������

����������) 2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����11,085,7138,997,433

��������� �����4,819,5534,798,379

��������� ���� ����6,266,1604,199,055

�������� �����8,079,8885,190,209

�������� �����8,651,0025,432,295

������� ��� ����� ����-563,233 242,086- (������� ���)

������ ����� ����-0.11-0.05

(���) ������� ����0.710.64

% ��������� ����0.430.53

Arab Palestinian Shopping Centers

������� �������� ������ :������ ���
 PRICO :������ ���������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����62,905,28063,481,431

��������� �����4,589,0013,871,367

��������� ���� ����58,316,27959,610,064

�������� �����4,711,2892,645,168

�������� �����3,078,7801,870,048

������� ��� ����� ����1,632,509775,120

������ ����� ����0.030.02

(���) ������� ����4.955.24

% ��������� ����0.070.06

The Palestine Real Estate Investment��������� ������� ����� ��� :������ ���
 QUDS :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����148,190,194221,257,341

��������� �����100,557,196173,403,582

��������� ���� ����47,632,99847,853,759

�������� �����3,820,4424,552,125

�������� �����6,018,5833,411,989

������� ��� ����� ����-1,728,9121,140,136 (������� ���)

������ ����� ����-0.040.02

(���) ������� ����1.131.33

% ��������� ����0.680.78

Al-Quds Bank for Development & Investment

������� �������� ������ :������ ���
 PRICO :������ ���������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����62,905,28063,481,431

��������� �����4,589,0013,871,367

��������� ���� ����58,316,27959,610,064

�������� �����4,711,2892,645,168

�������� �����3,078,7801,870,048

������� ��� ����� ����1,632,509775,120

������ ����� ����0.030.02

(���) ������� ����4.955.24

% ��������� ����0.070.06

The Palestine Real Estate Investment��������� ������� ����� ��� :������ ���
 QUDS :������ ������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����148,190,194221,257,341

��������� �����100,557,196173,403,582

��������� ���� ����47,632,99847,853,759

�������� �����3,820,4424,552,125

�������� �����6,018,5833,411,989

������� ��� ����� ����-1,728,9121,140,136 (������� ���)

������ ����� ����-0.040.02

(���) ������� ����1.131.33

% ��������� ����0.680.78

Al-Quds Bank for Development & Investment

�������� ������ ����� :������ ���The Vegetable Oil Industries 
VOIC :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����8,439,5488,150,303

��������� �����4,724,0803,747,088

��������� ���� ����3,715,4684,403,215

�������� �����3,050,1311,844,818

�������� �����2,980,1701,965,105

������� ��� ����� ����69,961-120,287

������ ����� ����0.02-0.04

(���) ������� ����0.540.46

% ��������� ����0.560.46

�������� ������ ����� :������ ���The Vegetable Oil Industries 
VOIC :������ �������� :������

�����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(�����

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����8,439,5488,150,303

��������� �����4,724,0803,747,088

��������� ���� ����3,715,4684,403,215

�������� �����3,050,1311,844,818

�������� �����2,980,1701,965,105

������� ��� ����� ����69,961-120,287

������ ����� ����0.02-0.04

(���) ������� ����0.540.46

% ��������� ����0.560.46

��������� �������� ������� ���������� :������ ���Palestinian Company for Distribution & Logistics Services
 WASSEL :������ �������� :������

������  2006/12/31 ������� ������� ��������
(����� �����)

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����8,254,3228,446,540

��������� �����2,073,3832,053,123

��������� ���� ����6,180,9396,393,417

�������� �����631,7033,262,612

�������� �����1,927,3502,983,604

������� ��� ����� ����-1,360,409207,178

������ ����� ����-0.210.03

(���) ������� ����4.993.37

% ��������� ����0.250.24

��������� �������� ������� ���������� :������ ���Palestinian Company for Distribution & Logistics Services
 WASSEL :������ �������� :������

������  2006/12/31 ������� ������� ��������
(����� �����)

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(����� �����)

��������� �����8,254,3228,446,540

��������� �����2,073,3832,053,123

��������� ���� ����6,180,9396,393,417

�������� �����631,7033,262,612

�������� �����1,927,3502,983,604

������� ��� ����� ����-1,360,409207,178

������ ����� ����-0.210.03

(���) ������� ����4.993.37

% ��������� ����0.250.24

Union Construction And Investmen
 UCI :������ ���������� :������

����������)  2006/12/31 ������� ������� ��������
(������

 2007/09/30 ���� ������ ������� ��������
(������ ����)

��������� �����30,575,59144,386,686

��������� �����142,984438,185

��������� ���� ����30,432,60743,948,501

�������� �����1,031,727741,902

�������� �����567,113174,981

������� ��� ����� ����438,719566,921 (������� ���)

������ ����� ����0.010.01

(���) ������� ����82.7044.86

% ��������� ����0.010.01

��������� ������ ������ :������ ���

Union Construction And Investmen
 UCI :������ ���������� :������
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‚u��« U¼—bBð WOzUBŠ≈ …dA½ ¢‰Ë«bð¢
ÍœUB²�ô« —«dI�« ŸUM�Ë s¹dL¦²�*« …bzUH�

 —«b�SÐ ¨≤∞∞∑ ÂUF�« s� ‰Ë_« lÐd�« ‰öš WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ  √bÐ
 w²�«  UŽu{u*« s� W�“— ‰ËUM²ð w²�« Æ¢‰Ë«bð¢ W¹dNA�« WOzUBŠù« …dAM�«
 q�U� dNý ‰öš ‰Ë«b²�«  ◊UA½ ‰uŠ WOKOBHð  U�uKF� UNM� ¨dL¦²�*«  rNð

ÆWHK²�*«  U½—UI*«Ë ¢”bI�« dýR�¢ W�dŠ v�≈ W�U{ùUÐ
 dA½  w??�  WK¦L²*«  ‚u??�??�«  WO−Oð«d²Ý≈  —U??Þ≈  w??�  …dAM�«  Ác??¼  —«b???�≈  w??ðQ??¹Ë
 ¨ÍœUB²�ô«  —«dI�«  ŸUM�Ë 5KK;«Ë s¹dL¦²�*«  …bzUH�  WOzUBŠù«  U½UO³�«

 ÆW¹—UL¦²Ýô« WOŽu²�«  «—Ëd{ s� …—Ëd{Ë ULN� «“U$« d³²Fð UL�
 ‚u��« ¡«œ√ vKŽ Íu²% ¨‰uB� W²Ý s� ¢‰Ë«bð¢ W¹dNA�« …dAM�« ÊuJ²ðË
 Æ±ππ∑ ÂUF�« cM� wFÐd�« t�öž≈Ë ¨”bI�« dýR* w�uO�« ‚öžù«Ë ¨dNý ‰öš
 …dAM�« ‰ËUM²ð UL� ÆÍ—U'« ÂUF�« s� ‰Ë_« nBMK� ‚u�K� w�ULłù« ◊UAM�«Ë
 öOK% qLAð UL� U¼—U³š√Ë w�U*« UNz«œ√ YOŠ s� UNðU�uKF�Ë  U�dA�« ◊UA½

 ÆUN�Ë«bð ◊UAM�
 dF�� U{UH�½« Ë√ ¨UŽUHð—« d¦�_«  U�dA�« ¡«œ_ UB�K� …dAM�« sLC²ð UL�
 ¨ UŽUDI�«  «¡UBŠ≈Ë ¨ U½—UI� v�≈ W�U{ùUÐ ÆôË«bð q�_«Ë d¦�_«Ë ¨rN��«

  ÆWOŽUMB�«Ë ¨WOðU�b)«Ë ¨WOJM³�«
 ¨W??O??Ðd??F??�« ‰U???*« ‚«u????Ý√ ¡«œ√ ‰u???Š  U??�u??K??F??� v??K??Ž U??C??¹√ …d??A??M??�« q??L??²??A??ðË

ÆÈdš√ W�U¼ —U³š√Ë ¨ UH¹dFðË ¨ U�uKF�Ë
 b¹d³�«  ‰ö??š s??�  ¨d??�c??�«  WH�UÝ  UN−K�  W��½ n??�√  s??�  d??¦??�√  l??¹“u??ð  r??²??¹Ë
 u??¼Ë ¨‚u??�??K??� w??½Ëd??²??J??�ô« l??�u??*« s??L??{ U??¼d??A??½ v??K??Ž …Ëö???Ž ¨w??½Ëd??²??J??�ô«

ÆWWWÆP≠S≠EÆCOM

 w�U*« ÂUEM�« ‰uŠ …—ËœË ÆÆWOHOI¦ð  «Ëb½
  U�dA�«  ‰uŠ  WOHOI¦²�«   «ËbM�«  iFÐ  ¨W¹—UL¦²Ýô«  WOŽu²�«  Z�U½dÐ  rE½

∫w¼Ë ‚u��« w� Wł—b*«
 ¨—ULŽö� œU??%ô«  W�dý w¼Ë ÂUF�«  «c¼ ‚u��«  w� X??ł—œ√  w²�«   U�dA�«  
 l¹“u²K�  WOMOD�KH�«  W??�d??A??�«Ë  ¨…dOGB�«  l??¹—U??A??*«  q¹uL²�  ÁU??�d??�«  pMÐË

 ÆWO²�łuK�«  U�b)«Ë
 —UL¦²Ýô«Ë WOLM²K� 5D�K� W�dý w¼Ë ‚u��« w� Wł—b*«  U�dA�« s� œbŽ 

 ÆWOMOD�KH�«  ôUBðô« W�dýË uJ¹œUÐ

ÂUEM�« w� WOÝUÝ√ rO¼UH�¢ Ê«uMFÐ w�U*« ÂUEM�« ‰uŠ …—Ëœ
Æ¢W¹bIM�«Ë WO�UL?�«  UÝUO��«Ë WO�UL?�« ‚«uÝ_«Ë w�UL?�« 

 WK�Uý WOHKš .bIð ·bNÐ ≤∞∞∑ —«–¬ ‰öš UNO�≈ —UA*« …—Ëb�« ‚u��«  bIŽ
 ÂUF�« —UÞùUÐ wŽu�« oOLF²� tðU½uJ0 w�U*« ÂUEM�« ∆œU³�Ë fÝ_ WK�UJ²�Ë
 w� w�dB*«Ë w�U*«  5�UEM�«  UN³FK¹ w²�«  —«Ëœ_UÐ n¹dF²�«Ë ¨w�U*«  ‚u�K�
 ÂUEM�«  ∆œU³�Ë   UOÝUÝ√  rN�  oOLFð  w�  WL¼U�*«  v??�≈  W�U{ùUÐ  œUB²�ô«
 WL¼U�*«  U�dA�« w� 5K�UF�« d¹uDðË qO¼Qð ÷dGÐ WO�U*« ‚«uÝ_«Ë w�U*«
 WF�Uł  w??�  œUB²�ô«  –U??²??Ý√  …—Ëb???�«  w??�  d{UŠ  ÆWO�U*«   U??�??ÝR??*«Ë  W�UF�«
 5Ð XFLł ¨WO³¹—bð WŽUÝ ≥∞ l�«uÐ ¨Ÿu³Ý√ …b* .dJ�« b³Ž dB½ Æœ X¹“dOÐ

ÆWOKLF�«  UIO³D²�«Ë ÍdEM�« 5³½U'«

 E. Trading W�b�Ð n¹dF²�«
 —«b�≈ ‰öš s� ¨‰ËQÐ ÎôË√ ≤∞∞∑ ÂUF�« ‰öš ‚u��«  «“U$« Z�U½d³�« V�«Ë
 X½d²½ô«  d³Ž  ‰Ë«b²�«  W�b�Ð  n¹dF²�«   «Ëb½  q¦�  ¨ «ËbM�«  bIŽË   UÝ«dJ�«
 q� w� W�b)UÐ n¹dF²K�  «Ëb½ WK�KÝ Z�U½d³�« rE½ YOŠ  ¨E≠Trading

Æ WOÐdF�« WGK�UÐ W¹uD� —«b�≈ v�≈ W�U{≈  ÆfKÐU½Ë qOK)«Ë r( XOÐ s�

…d�UF*« WO�U*« ‚«—Ë_UÐ WO�öÝù« dEM�« WNłuÐ WOŽu²�«
 w�  Íd??&  w²�«   UOKLFK�  wŽdA�«  qO�Q²�«  ‰u??Š  «Ëb??½  ≥  ‚u??�??�«   bIŽ
 Ÿułd�UÐ p�–Ë ¨…d�UF*« WO�U*« ‚«—Ë_UÐ WO�öÝù« dEM�« WNłËË ¨W�—u³�«
 ¡ULKF�«  «œU??N??²??ł« ‰ËU??M??ð ‰ö??š s??�Ë ¨w??�ö??Ýù« tIH�« l??ł«d??�Ë —œU??B??� v??�≈
 dEM�« WNłË X�ËUMð w²�« WOŽdA�« ÈËU²H�« ÷dŽË ¨rNz«—¬ œbF²Ð …d�UF*«

ÆWO�U*« ‚«—Ë_UÐ q�UF²�« w� WO�öÝù«
 qOK)«Ë  fKÐU½  s�  q�  w�  Ÿu??{u??*«  ‰u??Š   bIŽ  w²�«  WŁö¦�«   «Ëb??M??�«  vI�√
 WO�öÝù« ·—UB*«Ë WF¹dA�« r�� fOz— ‚u¼U� uÐ√ rFM*« b³Ž Æœ ¨ÂdJ�uÞË
 w� …bŠu*« WOŽdA�« WÐU�d�«Ë Èu²H�« W¾O¼ fOz—Ë ¨WOMÞu�« ÕU−M�« WF�Uł w�
  —b�√ UL� ¨5D�K� w� vKŽ_« Èu²H�« fK−� uCŽË wÐdF�« w�öÝù« pM³�«

ÆŸu{u*« ‰uŠ WBB�²� WÝ«d� ‚u��«

Èdš√  «—«b�≈
 w²�«  ¨ «—«b??�ù«  s�  WŽuL−0  ‚u��«  w�  W¹—UL¦²Ýô«  WOŽu²�«  Z�U½dÐ  qHŠ
 UFłd�  qJAð  YO×Ð  ¨W??Ý«—b??K??�  dL¦²��  Í√  tłU²×¹  U??�  dO³�  b??Š  v??�≈  XKJý
  U�dA�«Ë s¹dL¦²�*« s� …bŽU� d³�√ v�≈ ‰u�u�« ·bNÐ Ÿ“uð Î̈UD�³� ÎUOLKŽ

Æ5¦ŠU³�«Ë  U�ÝR*«Ë
≤∞∞∑ ÊU�O½ ≠¢X½d²½ô«  d³Ž ‰Ë«b²�«

≤∞∞∑ —U¹√ ≠¢…d�UF*« WO�U*« ‚«—Ë_« w� WO�öÝù« dEM�« WNłË¢
≤∞∞∑ —U¹√ ≠WO½UŁ WF³Þ ¢dL¦²�*« qO�œ¢

≤∞∞∑ —U¹√ ≠¢5L¼U�*« ‚uIŠ¢
≤∞∞∑ “u9 ≠¢WO�U*« rz«uI�« …¡«d�¢

 —«b�≈ bMŽ n�u²ð r� ¨UN¹dL¦²�� —uNLł l� q�«uð w� ‚u��« ÊuJð v²ŠË
 W¹—UL¦²Ýô« WOŽu²K� WK�U� W×H� ‰öš s� rNF� XK�«uð ¨V�×�  «dAM�«
 dýR*«  W??�d??ŠË  ‚u??�??�«  ¡«œ√  UOŽu³Ý√  UNO�  dAMð  YOŠ  ¨”b??I??�«  WHO×�  w??�
 –U�ð« w� bŽU�ð w²�«  U�dA�« —U³š√Ë WBB�²*«  ôUI*«Ë WOHOI¦²�« œ«u*«Ë
 a¹—Uð  v²Š  —ËbB�UÐ  W×HB�«  Ác¼   dL²Ý«  YOŠ  —UL¦²Ýö�  VzUB�«  —«dI�«

 Æ≤∞∞∑Ø∞∑Ø≤≥

≤∞∞∑ ÂUF�« ‰öš WOÐöD�« WOHOI¦²�«  «d{U;«
  U??F??�U??'« V??K??Þ s??�  œu???�u???�«   «d??A??Ž ≤∞∞∑ ÂU??F??�«  ‰ö???š ‚u??�??�«  XK³I²Ý«
 ÕU−M�«Ë  WŠu²H*«  ”bI�«Ë  X¹“dOÐË  qOK)«  WF�Uł  UNM�  d�c¹  WOMOD�KH�«
 s�  ”—«b??*«  W³KÞ  œu??�Ë  s�   «dAF�«  p�c�Ë  ÆÆÆ  U¼dOžË  Í—uCšË  WOMÞu�«

 ÆÆÆ 5MłË ÂdJ�uÞË tK�« Â«—Ë fKÐU½ UNM� ¨ UE�U;« nK²��
 ‚u��« ‰uŠ w1bIð ÷dŽ ‰öš s� WOH¹dF²�«  «d{U;« W³KDK� ‚u��« ÂbIðË
 —UL¦²ÝôUÐ  »U³A�«  qOł  nOI¦²�  ¨ UŽu{u*«Ë  V½«u'«  nK²��  s�  UNKLŽË
 ‚«uÝ_«Ë ‰Ë«b²�« ‰uŠ UO1œU�√ rNKO¼Q²Ð …bŽU�*« qł√ s� W1u� fÝ√ ¡UMÐË

 ÆÎU¹dE½ rNCFÐ tLKF²¹ U* wKLF�« Ã–uLM�« .bIðË ¨WO�U*«
 ”bI�«  w²F�Uł  w??�  »öDK�  ‚u??�??�«  ‰u??Š  WOH¹dFð   «d{U×�  .bIð  -  UL�

ÆÆÆÎUC¹√ WOMÞu�« ÕU−M�«Ë
 UNðdO�� vKŽ ‰öÞû� …b¹bł …c�U½

 ‰Ë_« wIzUŁu�« UNLKO� Z²Mð 5D�K� ‚uÝ
 ¨wðU�uKF*«  lÝu²�«Ë  —UA²½ô«  ‚U??�ü  U�«dA²Ý«Ë  ¨UN�OÝQð  cM�  …d??�  ‰Ë_
 WO�U*«  ‚«—Ëú??�  5D�K�  ‚uÝ  X−²½√  Æ…—u??B??�«Ë   uB�UÐ  UNðdO��  ÷d??ŽË
 …dO��  tO�  ÷dFð  ¨W¹eOK$ô«Ë  WOÐdF�«  5²GK�UÐ  UO−¹Ëdð  UOIzUŁË  ULKO�

 Æ±ππ∑ ÂUF�« w� fOÝQ²�« cM� UNzUDŽ

 ÆÆWO�U*«  ‚«—Ëú???�  5D�K�  ‚u??Ý¢  Ê«uMŽ  tOKŽ  oKÞ√  Íc??�«  rKOH�«  ÷dF¹Ë
  «“U??$ô«  “d??Ð√  ¨U³¹dIð  ozU�œ  l�ð  tðb�Ë  ¢dL²��  ¡UDF�«Ë   «uMÝ  dAŽ
 w²�«  WO�¹—U²�«   UD;«Ë  ª…dAF�«  U¼dLŽ  wMÝ  ‰öš  ‚u��«  UN²IIŠ  w²�«
 w� ¨WOMOD�KH�«  W�—u³�«  …QA½ a¹—Uð  œd�¹ wðu� oOKFð WI�dÐ ¨UNðbNý
 œUB²�ô«  X³�«Ë  w²�«   U???�“_«Ë   UÐuFBK�  UNOD�ð  UŠ—Uý  Æ±ππ∑  ÂUF�«
 vKŽ  WOÐdF�«   U�—u³�«  5Ð  s�  lO�—  Èu²��  v??�≈  UN�u�ËË  ¨wMOD�KH�«
  «uMÝ dAŽ ‰öš ‚u��«  UNÐ   d� w²�«   «d²H�«  «œbF�Ë ¨wLOK�ù«  bOFB�«

 ÆqLF�« s�
  U�dA�«  w??�   —u???�  w??²??�«  b¼UA*«  s??�  WŽuL−�  rKOH�«  …œU???�  XMLCð  UL�
 ¨WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ w� Wł—b*« „uM³�«Ë W¹—UL¦²Ýô«Ë ¨WOŽUMB�«
 X{dŽË  ¨tK�«  Â«—  w�  UNŽd�Ë  fKÐU½  WM¹b�  w�  U¼dI�  w�  d¹uB²�«  sŽ  «bŽ
 “dÐ« s� WŽuL−� l� X¹dł√ w²�« ¨ öÐUI*« s� WŽuL−� wIzUŁu�« rKOH�« …œU�
 WOMOD�KH�«  W�—u³�«  WOL¼√  sŽ  «uŁb%  s¹c�«  ¨5OMOD�KH�«  ‰ULŽ_«  ‰Uł—
 …dO�� l�œË ¨sÞu�« qš«œ v�≈ WO³Mł_«Ë WOK;«  «—UL¦²Ýô« »UDI²Ý« w�
 Áb³�uÐ√  s�Š  Æœ  w�UF�  WKÐUI�  rNÝ√—  vKŽË  ÆÂU??�_«  v??�≈  wMÞu�«  œUB²�ô«
 w²�« WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚u�� ÍcOHM²�« fOzd�«Ë …—«œù« fK−� fOz—
 —uD²�« …dO�� l�d� 5D�K� w� —UL¦²Ýô«Ë …œuF�« v�≈ s¹dL¦²�*« UNO� uŽb¹

 ÆwMOD�KH�« sÞuK� ¡ULM�«Ë

5D�K� W�—uÐ w� W¹—UL¦²Ýô« WOŽu²�«
W1u� fÝ√ vKŽ wM³� —UL¦²Ý« qł√ s� dL²�� ¡UDŽ

Æ‚u��« w� Wł—b*«  U�dA�« ÈbŠ≈ ‰uŠ WOHOI¦ð …Ëb½

 –U�ð« w� bŽU�ð w²�«  U�dA�« —U³š√Ë WBB�²*«  ôUI*«Ë WOHOI¦²�« œ«u*«Ë
 a¹—Uð  v²Š  —ËbB�UÐ  W×HB�«  Ác¼   dL²Ý«  YOŠ  —UL¦²Ýö�  VzUB�«  —«dI�«

  U??F??�U??'« V??K??Þ s??�  œu???�u???�«   «d??A??Ž 
 ÕU−M�«Ë  WŠu²H*«  ”bI�«Ë  X¹“dOÐË  qOK)«  WF�Uł  UNM�  d�c¹  WOMOD�KH�«
 s�  ”—«b??*«  W³KÞ  œu??�Ë  s�   «dAF�«  p�c�Ë  ÆÆÆ  U¼dOžË  Í—uCšË  WOMÞu�«

 ‚u��« ‰uŠ w1bIð ÷dŽ ‰öš s� WOH¹dF²�«  «d{U;« W³KDK� ‚u��« ÂbIðË
 —UL¦²ÝôUÐ  »U³A�«  qOł  nOI¦²�  ¨ UŽu{u*«Ë  V½«u'«  nK²��  s�  UNKLŽË
 ‚«uÝ_«Ë ‰Ë«b²�« ‰uŠ UO1œU�√ rNKO¼Q²Ð …bŽU�*« qł√ s� W1u� fÝ√ ¡UMÐË

 ”bI�«  w²F�Uł  w??�  »öDK�  ‚u??�??�«  ‰u??Š  WOH¹dFð   «d{U×�  .bIð  -  UL�
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eOL²�«Ë ¡UIð—ô« u×½ ‚u��« tłuð WLOJŠ …œUO� ÆÆWO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ …—«œ≈ fK−�

≤∞∞∑ ÂUF� …—«œù« fK−� ¡UCŽ√

  Áb³�uÐ√ s�Š Æœ
…—«œù« fK−� fOz—

·U�Ž  W??�UÝ√
 Î«uCŽ

≤∞∞∑ ‰Ë√ Êu½U� dNý w� t²¹uCŽ  √b²Ð«

tÞuÐ√ .dJ�«b³Ž bL×�

Î«uCŽ

„d²�« œU¹“

Î«uCŽ

ÍdB*«  QA½

Î«uCŽ

d²OŽ“ ‚Ë—U� Æœ

Î«uCŽ

Ø WFJA�« ‚—UÞ
≤∞∞∑Ø±≤Ø≥± w� t²¹uCŽ XN²½«

s¹b�« ¡öŽ ‰ULł
≤∞∞∏Ø∞±Ø∞± w� t²¹uCŽ  √b²Ð«

 tÞU³ð—ô  ¨‚u�K�  ÎULz«œ  ÎU�łU¼   U�dA�«  WL�uŠ  Ÿu{u�  qJý
 ÕU??B??�ùU??Ð q??B??²??¹ U??L??O??� ÎU??�u??B??š ¨U??N??O??� ‰Ë«b???²???�« …¡U??H??J??Ð o??O??Łu??�«
 w� UO�Oz— Î «eOŠ WL�u(« XK²Š« b�Ë Æ5L¼U�*« ‚uIŠË WO�UHA�«Ë
  bLŽ b�Ë ÆWOKŠd*« W¹uM��« jD)«Ë WO−Oð«d²Ýù« ‚u��«  UNłuð
 WOMF*«  ·«d??Þ_«  lOLł  l�  W�«dýË  WO½ËUFð  W�öŽ  ¡UMÐ  v�≈  ‚u��«
 w�  U¼dA½Ë   U�dA�«  WL�uŠ  ÂuNH�  wM³ð  vKŽ  UN¦(  W�öF�«   «–Ë
 w� —UL¦²Ýô«  W¾OÐ  ¡«dŁù wMOD�K� WL�uŠ ‚U¦O� œUL²Ž«Ë ¨5D�K�

Æ5D�K�
 ÊuJ� b�Ë sL{ ‚u��« X�—Uý ≤∞∞∑ ÂUF�« s� ‰Ë_« lÐd�« w�Ë
 …—Ëb??Ð  W??O??�U??*«  ‚«—Ëú????�  5D�K� ‚u???ÝË ‰U???*«  ”√— ‚u??Ý W¾O¼ s??�
 ‚U¦O� œ«bŽ≈  UO�¬Ë  «uDš Z�U½dÐ ‰uŠ …d¼UI�« w�  bIŽ WO³¹—bð
 w²�«  WL�u×K�  WOMÞu�«  WM−K�«  fOÝQð  U¼öð  ÆwMOD�KH�«  WL�u(«
 5ŽUDI�«  s�  …—«œù«  f�U−�  ¡U??Ýƒ—  Èu²��  vKŽ  s�  5K¦2  rCð

 s� ÎU¹e�d� Î «—Ëœ X³F�Ë UN�OÝQð w� ‚u��« XL¼UÝ w²�«Ë ’U)«Ë ÂUF�«
Æ—uM�« Èdð Ê√ qł√

 ‚uÝ W¾O¼ s� n�R� ÎUOM� ÎUI¹d� WL�u×K� WOMÞu�« WM−K�« sŽ i�9Ë
 ¨ U�dA�«  V�«d� ¨bIM�«  WDKÝ ¨WO�U*«  ‚«—Ëú??�  5D�K� ‚uÝ ¨‰U??*«  ”√—
 WL�u(« ‚U¦O� œ«bŽSÐ wMH�« o¹dH�« nK� YOŠ ¨’U)« ŸUDI�« sŽ q¦2Ë
 W�—UA0Ë ÆWL�u×K� WOMÞu�« WM−K�« q³� s� tOKŽ W�œUB*« r²²� wMOD�KH�«
 ◊UA½Ë WOKŽU� ·«dÞ_« d¦�√ bŠ√ UNM� qF−¹ wMH�« o¹dH�« w� 5D�K� ‚uÝ

Æ5D�K� w� tIO³DðË  U�dA�« WL�uŠ ÂuNH� aOÝdð ‰U−� w�
 WL�uŠ »UÐ ‚dÞ v�≈ 5¦ŠU³�« tOłuð vKŽ 5D�K� ‚uÝ X�dŠ UL�
 …bŽU�*  «d³š s� UN¹b� U� q� W�bI� ¨UN�uŠ Àu×³�« lO−AðË  U�dA�«
 …œUH²Ýö� WLJ×� WBB�²�  UÝ«—œ UN� d�Ë U2 ¨rN�UN� qON�ðË 5¦ŠU³�«
 dA½ w� UNM� WL¼U��Ë 5D�K� w�  U�dA�« WL�u×Ð ÷uNM�« ‰öš UNM�
Æ5D�K� w� 5¦ŠU³�«Ë 5Ý—«b�« WI³Þ sL{  U�dA�« WL�uŠ ‰uŠ wŽu�«

 tÞU³ð—ô  ¨‚u�K�  ÎULz«œ  ÎU�łU¼   U�dA�«  WL�uŠ  Ÿu{u�  qJý s� ÎU¹e�d� Î «—Ëœ X³F�Ë UN�OÝQð w� ‚u��« XL¼UÝ w²�«Ë ’U)«Ë ÂUF�«

 ÆÆ WO�UHA�«Ë W¼«eM�« e¹eFð qł« s�
 WL�u(« W¹«— l�dÐ bNF²ð ‚u��« 

fK−*« w� WÞUÝu�«  U�dý q¦2

≤∞∞∑ ÂUF�« w� …œu'« …—«œ≈ nK�  «—uDð
 ·bNÐ  …œu???'«  …—«œ≈  ÂUE½  d¹uD²�  WDš  .bIð  ≤∞∞∑  ÂU??F??�«  ‰ö??š  -
 vKŽ d¹uD²�« eJðd¹Ë ¨UN²OKŽU� …œU¹“Ë ‚u��« w� qLF�« Èu²�0 ¡UIð—ô«

∫UL¼Ë ¨…œu'« …—«œ≈ ÂUE½ d¼uł ÊöJA¹ s¹—u×�
∫qLF�«  «¡«dł≈ d¹uDð Æ±

 ‰öš  s�  WO�UF�«  …¡UHJ�«Ë  ¨WOKŽUH�UÐ   «¡«d??łù«  nB²ð  YO×Ð  
 ¡UDš_« ÀËbŠ lM0 WKOH� WOKJO¼ —U³²Žô« 5FÐ cš_« l� qŠ«d*« œbŽ qOKIð

 ÆUNŁËbŠ —u� UN�UA²�« vKŽ …—bI�«Ë
∫qLF�« o¹d� 5Ð …œu'« W�UIŁ dA½ Æ≤

 qLF�« o¹d� Èb� W�UI¦�« ÊS� ¨tOKŽË ÆUN� iÐUM�« VKI�« r¼ ‚u��« uHþu�
 vKŽ rzU� qLF�« ÊS� p�– vKŽ Î¡UMÐË ÆtLžUMðË qLF�« …¡UH� vKŽ ÎU¹d¼uł dŁRð
 UN½Qý s� w²�«Ë ÆWK�UA�«  …œu'« …—«œ≈  WH�K� U¼—u×� …bŠu� W�UIŁ dA½

Æ¡UM³�« wÐU−¹ù« qŽUH²�« s� uł sL{ ¨t²OKŽU�Ë qLF�« …¡UH� l�—
 UNz«œ√ d¹uDð vKŽ UNM� ÎU�dŠ ¨¡öLF�« U{— WÝ«—œ vKŽ ‚u��« qLFð UL�
 U�  dš¬  p�–  w�  W�b�²��   UF�u²�«  Èu²�*  wIðd¹Ë  rNðUłUŠ  Âb�¹  U0
 ”√— ‚«uÝ√ ŸUD� tO�≈ q�uð U� ÀbŠ√ …d���Ë UOłu�uMJ²�« tO�≈ XK�uð

Ær�UF�« w� ‰U*«
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wŁuždÐ ÊUOHÝ
WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ

 w� ‰U(« u¼ UL� À«b??Š« œd−� ≤∞∞∑ ÂUŽ ÁbNý U� ÊuJ¹ s�
 X�UÞ w²�«  «dOG²*« s� rJÐ ÂUF�« «c¼ qHŠ bI� ¨WIÐU��« Â«uŽô«
 ¨wMOD�KH�«  lL²−*«  w??�  …U??O??(«  w??ŠU??M??�  v??K??Ž  bOF�  s??�  d??¦??�√
 ¨t½UJ� w??� «d??−??Š o??³??ð r??� œU??J??ðË ¡w???ý q??J??Ð XHBŽ  «d??O??G??²??�
 w²�« ¡U??³??Žô« s??� W??�“— b??¹b??'« ÂU??F??�« X???Ł—Ë« À«b???Š«Ë  «dOG²�
 ‰uI�«  sJ1 ≤∞∞∑ ÂUŽ ¨ «uM�� U0— À«b??Šô«  tłË w� vI³²Ý

ÆÆÆ WC�UM²*«  «dOG²�« XFLł w²�« Â«uŽô« s� t½UÐ
 v�« ‰UŠ s� wMOD�KH�« wÝUO��« ÂUEM�« qI²½« WÝUO��« wH�
 WOF¹dA²�«   UÐU�²½ô«  ZzU²M�  «œ«b²�«  X½U�  W�uJŠ  sL�  ¨‰«uŠ«
 œUB²�ô« vKŽ ÷ËdH� —UBŠË qKý s� UN³ŠU� U�Ë ¨≤∞∞∂ ÂUŽ

 ‚UHðô œ«b²�U�  b�Ë UN½«  UN�  lHA¹ r�  …bŠË W�uJŠ v�«  ¨wMÞu�«
 Ã«dH½«  q??�«  vKŽ  ÕU??O??ð—U??Ð  Ÿ—U??A??�«  tK³IðË  W�dJ*«  WJ�  t²MC²Š«
 vKŽ ÂU�I½ô« ÷UI½« vKŽ W�uJŠ UIŠôË ¨‰«uŠô« s�%Ë —UB(«

ÆwMÞu�« ŸËdA*« œËbŠË WOŽdA�« s� n�u*« vKŽË ÷—ô«
 ÂUF�«  vKŽ  UN�öEÐ  wIK²Ý   «—uDð  l�«bð  s�  lM1  r�  p??�–  q�
 ¨f¹—UÐ w� 5×½U*« d9R� v�« ôu�Ë fO�uÐU½√ d9R� sL� ¨b¹b'«
 ¨…UO×K� WKÐUI�« W�Ëb�« ¡UMÐ WOKLŽ …b½U�0 œuŽË s� p�– o�«— U�Ë
 WDš   U³KD²�  s??�  v??K??Ž«  nI�Ð   ¡U???ł  b??�  œu??Žu??�«  pKð  Ê«  r???ž—Ë
 n�¹  r�  p�–  Ê«  ô«  ¨W�œUI�«  Àö¦�«   «uM�K�  ÍœUB²�ô«  ‘UF½ô«
 vKŽ …QAM*«Ë …dÝô«Ë sÞ«u*« UNAOF¹ w²�«  U¹b×²�« s� WŽuL−�
  dL²Ý« w²�«Ë ¨WOMOD�KH�« w{«—ô« w� w�uO�« œUB²�ô« Èu²�*«

b¹b'« ÂUFK� p�c� b²9Ë ≤∞∞∑ ÂUŽ ‰öš
 ¨ÂUF�« ŸUDI�« w� 5�b�²�*« —uł« WK−Ž ÂUE²½« rž—Ë V½Uł sL�

 W¹—U'«  UIHM�« j³C� WFł«d*«  «¡«dł« s� WKLł ‚öD½« l�Ë
 Ê« ô« ¨W�uJ(« UNðdýUÐ w²�« W¹dNA�«  UIHM�« …—uðU� bOýdðË
  «—UOš  vKŽ  “UNłô«  vKŽ  XÐ—U�  b�  WIÐU��«  —UB(«   «uMÝ
 tłË w� tðU³�d� W�UJÐ wMOD�KH�« lL²−*« UNL�«— w²�« nOJ²�«
 WOLÝd�«  WOzUBŠô«   U½UO³�«  t??ð“d??Ð«  U??�  p??�–  qF�Ë  ¨ U????�“ô«
 Âb??Ž V??�??½ ŸU???H???ð—«Ë d???Ýô« Èb???�  «d???šb???*« q??�P??ð —«d??L??²??Ý« s??�
 ¡«dý  vKŽ  …—bI�«  lł«dðË   U�«e²�ö�  W¹dNA�«  dOð«uH�«  b¹b�ð

 ¨‰UHÞôUÐ WIKF²*« pKð W�UšË WOÝUÝô«  UłUO²Šô«
 tð«dOŁQð s� b¹e¹ U� sJ�Ë b¹bł s� V½U'« «c¼ w� ÊuJ¹ ô b�
∫ULNÐ ≤∞∞∑ ÂUŽ rÝË r²¹ Ê« sJ1 5²LÝ œ«b²ý« l� q�«u²¹ t½«

 —UFÝô«  Èu²�*  ‚u³�*«  dOž  ŸUHð—ô«  w�  q¦L²ð  ∫v??�Ëô«
 —UFÝô« ŸUHð—« q�Ë YOŠ W¹uO(«Ë WOÝUÝô« lK��« W�U�ÐË
 W½—UI� WOMOD�KH�«  w??{«—ô«  Èu²�� vKŽ •∑ v�«  qBð W³�M�

ÆoÐU��« ÂUF�« W¹UN½ l�
 ÕdDð  ¨W??O??{U??*«  …d²HK�  W¹uM��«   ôb??F??*«  “ËU??−??²??¹  ŸU??H??ð—«
 ¨5MÞ«uLK�  WOz«dA�«   «—bI�«  vKŽ  …dýU³�   «dOŁQðË   U¹b%
 ¨ÂUŽ  qJAÐ  ÃU²½ô«Ë   U�b)«Ë  lK��«  vKŽ  VKD�«  r−Š  vKŽË
 w�UFð   ôbF�  s�  dýU³�  u×½  vKŽ  TD³¹  Êô  `ýd�  p??�–  q�
 dÝö�  WAOF*«   U¹u²��Ë  ·Ëd??þ  lł«dðË  wMÞu�«  œUB²�ô«
 ‰öš  u×M�«  «c¼  vKŽ   ôbF*«  Ác¼   dL²Ý«  U�  «–«  WOMOD�KH�«
 W¹UN½ l� w�ULłô« wK;« "UM�« u/ RÞU³ð qF�Ë ¨W�œUI�« …d²H�«
 oÐU��« lÐd�« w� tOKŽ ÊU� U0 W½—UI� ≤∞∞∑ ÂUŽ s� Y�U¦�« lÐd�«

Æp�–  UOŽ«bð vKŽ dýR*

 —ôËb�«  ·d�  —UFÝ«  —u¼bð  w�  q¦L²ð  ∫WO½U¦�«  WL��«Ë
 “ËU& Íc�«Ë wKOz«dÝô« qIOA�« W�UšË Èdšô«  öLF�« qÐUI�
 U0 W½—UI� •±∞ sŽ b¹eð W³�½ ÂUF�« W¹UN½ l� tFł«dð Èu²��

Æ≤∞∞∂ ÂUŽ W¹UN½ l� tOKŽ ÊU�
  P??A??M??*«Ë œ«d?????�ô« v??K??Ž W??M??¹U??³??²??� «—U????Ł¬ —u??¼b??²??�« «c???¼ „d??²??¹
 ŸUHð—ô«  «c¼  —«dL²Ý«  Ê«  ô«  ¨ÂU??Ž  qJAÐ  wMOD�KH�«  œUB²�ô«Ë
 rEFðË  WO³K��«  Á—U??Ł¬  s�  b%  W¹œUB²�«  WÝUOÝ  œu??łË  ÊËœ
  U??�“ô«  WNł«u�  ¡U³ŽUÐ  wIK¹  ¨ «dOG²�«  Ác¼  s�  …œUH²Ýô«  s�
 ¨ PAM*« Â«  dÝô« qš«œ ¡«uÝ œ«d??�ô« q¼U� vKŽ p�c� W³ŠUB*«
 sJ1 ÊU� W¹œUB²�«  dzU�š v�«  p�c� ‰U(«Ë wCH¹ b�  Íc�«Ë
 vKŽ  …—b??I??�«  WOMOD�KH�«  W??�u??J??(«  Èb??�  ÊU??�  ‰U??Š  w??�  UN³M&
 ÊUJ�ôUÐ  ÊUJ�Ë  WLzö*«  WO�U*«Ë  W¹bIM�«   UÝUO��«  Â«b�²Ý«
 dOGð  UOŽ«bð s� …œUH²Ýö� WLzö*« WOŽUDI�«  UÝUO��« –U�ð«

 ‰Ëb�« w�U³Ð …uÝ« ·dB�« —UFÝ«
 v�U� W³�d�  U¹b% b¹b'« ÂUF�« q¼U� vKŽ lC¹ l�«u�« «c¼
 „UM¼  ¨oÐU��«  ÂUF�«  ÀË—u??�  “ËU−²�  bNł  s�  t³KD²¹  U�  V½Uł
 ‰öš   «dOG²�«  Ác??¼  —«dL²Ý«  s�  b�u²OÝ  U�  WNł«u*  …—Ëd??{
 l{Ë  W�öF�«   «–   UN'«  —ËbI0  ÊuJOÝ  q¼Ë  ¨b¹b'«  ÂUF�«
 œuFOÝ  q??¼Ë  ¨W��UF²�  ◊Ëd???ý  VKD²ð  b??�   UC�UM²�  ‰u??K??Š
 X²A²�«Ë ÂU�I½ô« W�UŠ sŽ «bOFÐ   tO²z— U²KJÐ fHM²K� UMMÞË
 W�Ëc³*«  œuN'« rN�²Ý q¼Ë ¨ UOŽ«bðË —UŁ¬  s� t²�dð U�  qJÐ
 dO�uð w� l�«u�« ÷—« vKŽ W×½U*« ‰Ëb�« œuŽË WLłdð l¹d�²�
 rN�ušb�  w�UM²*«  q�P²�«  sŽ  …QAM*«Ë  sÞ«u*«  ÷uFð  ◊Ëd??ý
 ·dB�«  —UFÝ«  —u¼bðË  r�C²�«  WýUL�  wJ�  5Ð  rNð«dšb�Ë
 vF�²Ý  q??¼Ë  ¨rN¹b�  —UL¦²Ýô«Ë  —U???šœô«   öLŽ  r??¼«  Èb??Šô
 e¹eFð  w�  UN²L¼U��  ‚UOÝ  w�  —U??Łü«  pKð  W??Ý«—b??�  UMðU�ÝR�
 v²Š W�“ô« s×Þ q�«uMÝ UM½« Â« ¨UNOHþu* ÍœUB²�ô« œuLB�«

ÆÎUMO×Þ UN� ÊuJ½ ô

≤∞∞∑ ÂUŽ tHKš U� ≤∞∞∏ ÂUŽ ÍuD¹ q¼
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 WO½Ëd²J�≈  WLE½√Ë ÍdAÐ —œU??� s�  q¹u×²�«Ë Ÿ«b???¹ù« e�d� d¹uDð  vKŽ  ≤∞∞∑ ÂUF�« ‰ö??š qLF�« dL²Ý«
WŽd�Ð tðö�UF� “U$≈ s� e�d*« 5J9 v�≈ ·bNð W²9R� Z�«dÐ œ«bŽ≈ d¹uD²�«  «c¼ qLý b�Ë ÆqLŽ  «¡«d??ł≈Ë
VOðdðË rOEM²� WH¦J� tKLŠ cOHMð vKŽ qLF�« - UL� Æ …¡UHJÐ WOzUBŠù« d¹—UI²�« Ã«d�²Ý« w� r¼U�ðË ¨W�œË

ÆUNðU½UOÐ …œuł j³{Ë 5L¼U�*«  ö−�Ð WI¦�« …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ U� ¨5L¼U�*«  UO�MłË s¹ËUMŽ

WO½Ëd²J�« qLŽ W¾OÐ u×½
bI� Î̈UIÐUÝ Á“U$≈ - Íc�«Ë q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d0 Wł—b*«   U�dA�«  lOL' w½Ëd²J�ô«  jÐd�« ÂU9« bFÐ
 ¨©jÝË_« ‚dA�« HSBC pMÐ® 5�_« k�U(«Ë ©wÐdF�« pM³�«® W¹u�²�« pMÐ s� qJ� w½Ëd²J�ô« jÐd�« “U$≈ -
WO�U*«  U�«e²�ô« WFÐU²� ÷dG� q¹u×²�«Ë Ÿ«b??¹ù« e�d�  UýUý Â«b�²Ý« W¹u�²�« pMÐ ÊUJ�SÐ `³�√ YOŠ
b¹Ëe²Ð q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d� ÂUO� v�≈ WłU(« ÊËœ  U�«e²�ô« Ác¼ W¹u�ðË ¨WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý vKŽ W³ðd²*«
 U�dŠË …b�—√ WFÐU²� 5�_« k�U×K�  w½Ëd²J�ô« jÐd�« ÕUð√ bI� p�c� Î̈UO�—Ë ’UI²�«  ·uAJÐ W¹u�²�« pMÐ

ÆqLF�« ÂU¹√ —«b� vKŽ ÎUO½Ëd²J�« tzöLFÐ W�U)« ‰Ë«b²�«

bO�d�« sŽ w½Ëd²J�ô« nAJ�« W�bš ¨¨¨ UNŽu½ s� v�Ë_« w¼ WIÐUÝ w�
W�bš À«b×²Ý« - bI� ¨s¹dL¦²�*« —uNL' W�bI*« WO½Ëd²J�ô«  U�b)« …bŽU� lOÝu²� e�d*« WDš —UÞ≈ w�Ë
‚u��« w� Wł—b*«  U�dA�« w� W�uKL*« rNðb�—√ sŽ ÂöF²Ýô« s� rNMJ9 w²�«Ë ¨bO�d�« sŽ w½Ëd²J�ô« nAJ�«

Æ≤∞∞∏ ÂUF�« W�öÞ≈ l� W�b)« Ác¼ ‚öÞ≈ - b�Ë ¨«u½U� UL¦OŠ WŽdÝË W�uN�Ð

‰Ë«b²�«  UÐU�Š w� ÿu×K� ÌÂUMð
©±∏¨∏π∑® v�« qB²� ¨©•±∞µ® W³�MÐ ≤∞∞∂ ÂUŽ sŽ ‰Ë«b²�«  UÐU�Š œbŽ ŸUHð—UÐ ≤∞∞∑ ÂUF�« r�ð« bI�

Æ‚u��UÐ WI¦�« œU¹œ“« vKŽ b�R¹Ë ¨Wł—b*«  U�dA�« œbŽ œU¹œ“« v�« ŸUHð—ô« «c¼ ÈeF¹Ë ¨»U�Š

‰Ë«b²�«  UÐU�Š œbŽ

≤∞∞∂ ÂUŽ≤∞∞∑ ÂUŽ

 UÐU�(« œbŽπ¨≤±±±∏¨∏π∑

¨¨¨e�d*«  U�bš
¨≤∞∞∂ ÂUF�UÐ W½—UI� ≤∞∞∑ ÂUF�« w� ÎUþu×K� Î«u/ q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d� q³� s� W�bI*«  U�b)«  bNý bI�
UNM� qJ� rNÝ_« œbŽË W�bI*«  U�b)« œbŽ w�U²�« ‰Ëb'« 5³¹Ë Î̈UFł«dð  U�b)« Ác¼ s� dšü« iF³�« bNýË

∫5�UF�« ö� w�

WOKLF�« rÝ«
≤∞∞∑ ÂUŽ≤∞∞∂ ÂUŽ

 UOKLF�« œbŽrNÝ_« œbŽ UOKLF�« œbŽrNÝ_« œbŽ

UNŽ«b¹≈ - w²�« rNÝ_«  «œUNý±π∞∂≥≥¨µ∑≤¨¥≥µ∏≤≥¥µ¨≥∞¥¨≥∏∂

¡UDÝu�« …dDOÝ v�≈ W�uIM*« rNÝ_«≤≥¨∑±≤±∞µ¨∏±±¨¥≥±µ¨∂∂∂∑≤¨∞π∞¨µππ

 ¡UDÝu�« 5Ð rNÝ√ qI½±¨¥µπ∑±¨¥µµ¨µ≤∏±¨∞µ∞±¥¨π∏∞¨≤µ∂

wKzUŽ  ô“UMð¥ππ≤¨∂π∂¨≤∑¥≥≥∏∑∏≤¨¥±µ

WOŁ—≈  ö¹u%≤≥ππ¨∑∞∑¨≥≤∑±µ∑±¨∏∂π¨∑≥≥

rNÝ√ e−ŠË s¼—≥≤≤≤µ¨¥∑∏¨∏π≥∏∂π¥∑¨¥¥π¨±¥≤

rNÝ√ e−ŠË s¼— p�≥≥≤±∏¨∞∏≤¨≤∞µ¥µ∂±≥¨≤¥∞¨∂±∂

v�≈ W³�M�« Ác¼ ŸUHð—« œuF¹Ë ¨©•¥∂® W³�MÐ WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý v�≈ W�uIM*« ¡öLF�« rNÝ√ W³�½  œ«œ“«
…œU¹“Ë rNLNÝ√ ‰Ë«bð w� s¹dL¦²�*« W³ž—Ë ¨≤∞∞∂ ÂUF�« w� UNMŽ ≤∞∞∑ ÂUF�« ‰öš ‰Ë«b²�«  UÐU�Š œbŽ œU¹œ“«

ÆUN²�uOÝ
w�  œ«œ“« bI� ¨WOŁ—ô«Ë WOKzUF�«  ö¹u×²�« w� WK¦L²*«Ë ¨‰Ë«b²�« WŽU� Ã—Uš rNÝ_«  ö¹u% bOF� vKŽ 
—uNLł ‰U³�≈ …œU¹“ v�≈ p�– œuF¹Ë ¨rNÝ ©π¨∑∞∑¨≥≤∑® v�≈ qB²� ¨≤∞∞∂ ÂUF�« sŽ •≥∂∏W³�MÐ ≤∞∞∑ ÂUF�«

Æq¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d� q³� s� W�bI*«  U�b)« vKŽ s¹dL¦²�*«
rNÝ_«  «œUNý bOF� vKF� ¨≤∞∞∂ ÂUF�« sŽ ≤∞∞∑ ÂUF�« w� W�bI*«  U�b)« W³�½ w� lł«d²�« iFÐ „UM¼Ë 
œbŽ œU¹œ“« l� výUL²¹ p�–Ë ¨≤∞∞∂ ÂUF�« sŽ ©•≤∂® W³�MÐ ≤∞∞∑ ÂUF�« w� ÷UH�½« „UM¼ Ê√ kŠö½ ¨WŽœu*«

w�  U�dA�« Ác¼ W³�½ ÊU� 5Š w� ¨•∑µ v�« UN²³�½ XK�Ë w²�«Ë  «œUNAK� …—bB*« dOž Wł—b*«  U�dA�«
WŽœu*«  «œUNA�« œbŽ w�  «œUNAK� …—bB*«  U�dA�« œbŽ ÷UH�½« rN�¹ YOŠ ¨©•±∂® w�«uŠ ±ππ∑ ÂUF�«

ÆWO½Ëd²J�ô« W¾O³�« e¹eFðË
w� ÷UH�½« „UM¼ Ê√ 5³ð ¨≤∞∞∑ Ë ≤∞∞∂ w�UŽ w� „uM³�« `�UB� W½u¼d*« s¹dL¦²�*« rNÝ√ W½—UI� Èb�Ë ·
rN�u�√ s¼— vKŽ s¹dL¦²�*« ‰U³�≈ lł«dð v�≈ p�– œuF¹Ë ©•¥∂® W³�MÐ ≤∞∞∑ ÂUŽ w� W½u¼d*« rNÝ_« œbŽ

ÆWHK²�� W¹—UL¦²Ý« tłË√ w� rN� WŠuML*« WO�U*«  öON�²�« Â«b�²Ý« ÷dG� WO�U*«

Wł—b*«  U�dA�« wL¼U�� œbŽ w�ULł≈
 sŽ ≤∞∞∑ ÂUF�« w� lHð—«  b� Wł—b*«  U�dA�« w� 5L¼U�*« œbŽ Ê√ q¹u×²�«Ë Ÿ«b??¹ù« e�d�  ö−Ý 5³ð
 U�dý Ã«—œ≈ v�« ŸUHð—ô« «c¼ œuF¹Ë ¨ r¼U�� ©±∞¥¨¥∂≥® v�≈ q�Ë YOŠ ©•µ≤® W³�MÐ ≤∞∞∂ ÂUF�« w� r¼œbŽ

ÆUNOL¼U�� …bŽU� ŸU�ðUÐ XL�ð« WL¼U��

Wł—b*«  U�dA�« wL¼U�� œbŽ

≤∞∞∂ ÂUŽ≤∞∞∑ ÂUŽ

5L¼U�*« œbŽ∂∏¨∏≥≥±∞¥¨¥∂≥

WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý Èb� WŽœu*« rNÝ_« w�ULł≈
s�Ë ¨≤∞∞∂ ÂUF�« sŽ ©•±∏® W³�MÐ ≤∞∞∑ ÂUF�« w� WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý Èb� WŽœu*« rNÝ_« œbŽ œ«œ“«
rN�u�√ W�uOÝ …œU¹“ u×½ s¹dL¦²�*« Èb� tłuð „UM¼ Ê√ Í√ ¨‰Ë«b²K� rNÝ_« Ác¼ WOKÐU� …œU¹“ ŸUHð—ô« «c¼ ÊQý

ÆWO�U*«

WO�U*« ‚«—Ë_«  U�dý Èb� WŽœu*« rNÝ_«

ÂUF�«≤∞∞∂ ÂUŽ≤∞∞∑ ÂUŽ

rNÝ_« œbŽ¥≥≥¨∏∑∞¨±µ≤µ≤π¨∂∞∂¨∑≥±

 U�dA�«  «¡«dł≈
 œbŽ w�Ë  ¨UNOL¼U�� vKŽ WO½U−� rNÝ√ ÕU??Ð—√ XŽ“Ë w²�«  U�dA�« œbŽ w� ÎUFł«dð  ≤∞∞∑ ÂUF�« bNý bI�
 ÂUF�UÐ W½—UI� Wł—b*«  U�dA�« œbŽ w� U{UH�½« ≤∞∞∑ ÂUF�« bNý p�c�Ë ¨»U²²�ö� rNÝ√ XŠdÞ w²�«  U�dA�«

Æ≤∞∞∂

Ã«—œù«Ë Corporate Actions  U�dA�«  «¡«dł≈

WOKLF�« rÝ«≤∞∞∂≤∞∞∑

UNOL¼U�� vKŽ WO½U−� rNÝ√ ÕUÐ—√ l¹“uð - w²�«  U�dA�« œbŽ±∞≤

UNOL¼U�* »U²²�« rNÝ√ W�U{≈ - w²�«  U�dA�« œbŽ∑≥

e�d*« w� UNLNÝ√ Ã«—œ≈ - w²�«  U�dA�« œbŽ∂≥

 
vKŽ WO½U−� rNÝ√ ÕU??Ð—√ l¹“u²Ð X�U� w²�«  U�dA�« œb??Ž W³�½ w�  ÷UH�½« „UM¼  Ê√ kŠö¹   
l¹“uð  UÝUOÝ v�«  ÷UH�½ô« «c¼ ÈeF¹ U� ÎU³�UžË ¨≤∞∞∂ ÂUF�« sŽ ≤∞∞∑ ÂUF�« w� UNOL¼U��
pK²Ð ÿUH²Šô«Ë ¨Â«u??Ž_« iFÐ w� ÕUÐ—√ l¹“uð v�« UNF�bð w²�«Ë  U�dA�« UNF³²ð w²�« ÕUÐ—_«
wKš«b�« q¹uL²�«  ‰UJý√ bŠQ� UN�«b�²Ýô …—Ëb� ÕUÐ—Q� UNÐ ÿUH²Šô«Ë Èdš√ Â«uŽ√ w� ÕU??Ð—_«

Æ U�dA�«  UÞUAM�
¨≤∞∞∂ ÂUF�UÐ W½—UI� Íu½UŁ »U²²�« qJý vKŽ rNÝ√ XŠdÞ w²�«  U�dA�« œbŽ w� ÎU{UH�½« ≤∞∞∑ ÂUF�« bNý 
Ê√Ë  ¨dšü ÂUŽ  s�  U�dA�« UNF³²ð w²�« WOK¹uL²�« WÝUO��« ·ö²š«  v�≈ ÈeF¹Ë wFO³Þ ÷UH�½ô« «c¼Ë
5L¼U�� »UDI²Ý«  ‰öš s� W�dA�« WDA½_  wKš«b�«  q¹uL²�«  ÷dG� u¼ WO�U{≈ rNÝ√ ÕdÞ ¡«—Ë l�«b�«

Æ5O�U(« 5L¼U�LK� WO�U{ù« rNÝ_« ÷dŽË 5O−Oð«d²Ý«

≤∞∞∏ ÂUF�« w� e�d*« WDš
 U�b)« …bŽU� lOÝuð ‰öš s� WO½Ëd²J�ô« W¾O³�« e¹eFð u×½ tłu²�« w� q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d� dL²�OÝ
À«b×²Ý«Ë `z«uK�«Ë WLE½_« d¹uDð r²OÝ UL� ¨WHK²�*«  UÞUAM�«Ë  U�b)« tłË√ WHK²�� W²9√Ë WO½Ëd²J�ù«
r�— X% dL¦²�*«   UL¼U�� lOLł bOŠuð  r�d�« «c¼ `O²¹Ë ¨bŠu*« dL¦²�*« r�—  —«b??�≈  q¦� …b¹bł  U�bš
"U½ f³� Í√ w� Ÿu�u�« lM1Ë ¨UNKL×¹ w²�« WOB�A�«  U³Ł≈ ozUŁËË tðUO�Mł  œbFð u� v²Š bŠu� dL¦²��

Æ¡ULÝ_« tÐUAð sŽ

ÆÆq¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d�
‰U*« ‚uÝ …¡UH� l�— u×½ W¦O¦Š œuNłË



2007 œUBŠ Ø WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ

  UHDFM�Ë À«b??Š√ s� ≤∞∞∑ ÂU??Ž  ÁbNý U� r??ž—
…U???O???(« w???ŠU???M???� n??K??²??�??0 X???H???B???Ž W???Žu???M???²???�
w{«—_« w� WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«
WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ Ê« ô≈ ¨WOMOD�KH�«
vKŽ w³�M�«  —«d??I??²??Ýô« s??� W�UŠ  vKŽ  k�UŠ  b??�
ÍœUB²�ô«  Á—ËœË ‰Ë«b²�« ÂU−Š√Ë  rO� Èu²��
 Ê√ v�≈  ≤∞∞∑ ÂUŽ ZzU²½  —U??ý√ bI� ¨ÂU??Ž qJAÐ
WzU/ULŁ »—U??I??¹ U??� v??�≈ q??�Ë b??� ‰Ë«b??²??�« r−Š
 U�dAK� WO�u��« WLOI�« XGKÐ UL� ¨—ôËœ ÊuOK�
 U� ≤∞∞∑ ÂUF�« W¹UN½ w� UL� ‚u��« w� Wł—b*«
  UIHB�« œbŽ U�√ ¨wJ¹d�√ —ôËœ —UOK� ≤[¥ »—UI¹
 rNÝ_« œbŽ mKÐ UL� ¨WIH� n�√ ±µ∞ “ËU& bI�
 ÊuOK� ≥∞∞ »—U??I??¹  U??�  ≤∞∞∑ ÂU??Ž w??� W??�Ë«b??²??*«
  U�dý ≥ rNÝ√ Ã«—œ≈ ≤∞∞∑ ÂUF�« bNý UL� ¨ULNÝ
…dOGB�« l¹—UA*« q¹uL²� ÁU�d�« pMÐ w¼ …b¹bł
W�dA�«Ë —U??L??¦??²??Ýô«Ë —ULŽú� œU???%ô«  W??�d??ýË

Æ—UL¦²Ýô«Ë l¹“u²K� WOMOD�KH�«

‚u�K� WO�Ozd�«  «dýR*« ¡«œ√ Èu²�� vKŽ
 Èu²�� bMŽ ≤∞∞∑ ÂUF�« W¹UN½ ”bI�« dýR� oKž√
 Í√ WDI½ ∑∑[∑¥ t²LO� U� ÎUCH�M� WDI½ µ≤∑[≤∂

 ≤∞∞∂ ÂUF�« ‚öž≈ sŽ ©•±≤[∏µ® t²³�½ U�
 «dýR� lł«dð WOHKš vKŽ ÷UH�½ô« «c¼ wðQ¹Ë
„uM³�« ŸUD� dýR� q−Ý YOŠ ¨  UŽUDI�« W�U�
vKŽ o??K??ž√ YOŠ   ©•≤≥[±¥® W³�MÐ ÎÎU??{U??H??�??½«
 dýR� ÷UH�½« V½Uł v�≈ ¨WDI½ ≥∏[≤∑ Èu²��
 ∑∑[µ∞ Èu²�� bMŽ oKž√ Íc??�«Ë  WŽUMB�« ŸUD�
©•¥∞[≤∑® XK�Ë ÷UH�½« W³�½ ö−�� WDI½
dýR� ÷UH�½«  p??�–  v??�≈ W??�U??{≈ ¨…d??²??H??�«  fHM�

Èu²�� bMŽ oKGO� ©•≥[∑µ® W³�MÐ 5�Q²�« ŸUD�
 —UL¦²Ýô« ŸU??D??� d??ýR??� iH�½« Ë  ¨WDI½  ¥∏[≤∂
 ∏±[µ≤ Èu??²??�??�  b??M??Ž  oKGO�  ©•±¥[≥π® W³�MÐ
W³�MÐ U{UH�½«  U??�b??)« ŸUD� dýR� bNý p�c�

ÆWDI½ ∂∂[±∞ Èu²�� bMŽ oKGO� ©•∏[∏≤®

‰Ë«b²�« rO�Ë ÂU−Š√ Èu²�� vKŽ
 5D�K� ‚u????Ý  w???� ‰Ë«b??????ð  W??�??K??ł  ≤¥∏ b??I??Ž  Ò-
‰Ë«bð UN�öš - ¨≤∞∞∑ ÂUF�« ‰öš WO�U*« ‚«—Ëú�
 Î «—ôËœ ∏±≥¨¥∂π¨∞π∞ WLOIÐ ÎULNÝ ≤ππ¨¥≤≤¨∏±¥

 ÆÎ «bIŽ ±µ∑¨≥∞∞ ‰ö?š s�  cH½ ÎUOJ¹d�√
«cN� W??�Ë«b??²??*«  U�dAK� ‚ö???žù« —U??F??Ý√  W½—UI0Ë
 U??N??ðU??�ö??ž≈ l??� W??�d??ý ≥¥ U???¼œb???Ž m??�U??³??�«Ë d??N??A??�«
 —UFÝ√  w� ÎUŽUHð—«   U�dý  µ  dNþ√ bI� ¨WIÐU��«
 —UFÝ√ w??�  ÎU{UH�½«   d??N??þ√  W�dý  ≤π Ë ¨UNLNÝ√
r� w??²??�« …b??O??Šu??�« W??�d??A??�« Ê√ 5???Š w???� ¨U??N??L??N??Ý√
‚œUMHK� „—UÐ b½«dł w¼ UNLNÝ vKŽ ‰Ë«b²�« Íd−¹

Æ‰Ë«b²�« sŽ W�u�u� W�dý w¼Ë ÂUL−²Ýô«Ë
—UFÝ√ w� ÎUŽUHð—« d¦�_« qz«Ë_«  U�dAK� W³�M�UÐË
¨•∂±[∑π  W³�MÐ  AIB s� q�  XKLý bI�  UNLNÝ√
¨•±∞[∑±  W³�MÐ  APC ¨•±∏[≤π  W³�MÐ  PID
Æ•∞[≥∂  W³�MÐ  VOIC ¨•±[µ≥  W³�MÐ  AIE
w�  ÎU{UH�½« d??¦??�_« d???š«Ë_«  fL)«  U�dA�«  U??�√
 W³�MÐ AIG s??� q??� X??K??L??ý b??I??�  U??N??L??N??Ý√ —U??F??Ý√
 NCI ¨©•¥±[∑∏® W??³??�??M??Ð  PIBC ¨©•µ∞[∂∑®
¨©•≥¥[≤≥® W³�MÐ ARAB ¨©•≥∑[∏∏® W³�MÐ

Æ©•≥≥[∞µ® W³�MÐ BOP
WLOI�« X??G??K??Ð b??I??� ‚u???�???�«  r??−??×??Ð o??K??F??²??¹ U??L??O??�Ë
ÂU??F??�« W??¹U??N??½ W???ł—b???*«  U??�d??A??�« r??N??Ý_ W??O??�u??�??�«

 ÷UH�½UÐ wJ¹d�√ —ôËœ ≤¨¥∑¥¨∂∑π¨∞±∏ w�U(«
XGKÐ 5Š w� ÆoÐU��«  ÂUF�« sŽ ©•π[≥±® t²³�½
 wJ¹d�√ —ôËœ ∏±≥¨¥∂π¨∞π∞ W�Ë«b²*« rNÝ_« WLO�

oÐU��« ÂUF�« sŽ •≤≥[∑π t²³�½ ÷UH�½UÐ
 

≤∞∞∑ ÂUFK�  UŽUDI�« ¡«œ√ Èu²�� vKŽ
 ŸUD� –«u×²Ý« v�≈ ≤∞∞∑ ÂUFK� ‰Ë«b²�« ZzU²½ dOAð
ÂU−Š√Ë rO� w�ULł≈ s� d³�_« VOBM�« vKŽ „uM³�«
•¥¥ w�«uŠ vKŽ ŸUDI�« «c¼ –u×²Ý« YOŠ ‰Ë«b²�«
s� •¥≤ WÐ«d� Ë W�Ë«b²*« rNÝ_« œb??Ž w�ULł≈ s�
‰«e¹ ô qÐUI*« w� ¨ÂUF�« ‰öš ‰Ë«b²�« rO� w�ULł≈
WLOI�« YOŠ s� v�Ë_« W³ðd*√ q²×¹  U�b)« ŸUD�
WLOI�«  W³�½ mK³ð YOŠ Wł—b*«  U�dAK� WO�u��«
w�ULł≈ s� •¥± w�«uŠ  U�b)«  ŸUDI� WO�u��«
WO½U¦�« W³ðd*« w??�  ¡U??łË ‚u�K� WO�u��« WLOI�«

Æ•≤∏ w�«uŠ W³�MÐ —UL¦²Ýô« ŸUD�

5L¼U�*«  ö−Ý Èu²�� vKŽ
œb??Ž Ê√ q??¹u??×??²??�«Ë Ÿ«b??????¹ù« e???�d???�  ö???−???Ý 5??³??ð
ÂUF�« w�  lHð—« b� Wł—b*«  U�dA�« w� 5L¼U�*«
YOŠ •µ≤ W³�MÐ ≤∞∞∂ ÂUF�« w� r¼œbŽ sŽ ≤∞∞∑
 ŸUHð—ô«  «c¼ œuF¹Ë  ¨ r¼U�� ±∞¥¨¥∂≥ v�≈ q�Ë
Ã«—œù« …d???z«œ lOÝuð  w??� ‚u??�??�« bNł ZzU²½  v??�«
ŸU�ðUÐ XL�ð« WL¼U��  U??�d??ý Ã«—œ≈ -  YOŠ
v�« …—Uýô« sJ1 dš¬ V½Uł s�Ë ÆUNOL¼U�� …bŽU�

∫bOFB�« «c¼ vKŽ ‚u��« ¡«œ√ sL{ WO�U²�« ◊UIM�«
‚«—Ë_«  U�dý Èb�  WŽœu*« rNÝ_« œbŽ ŸUHð—« ·
¨≤∞∞∂ ÂUF�« sŽ •±∏ W³�MÐ ≤∞∞∑ ÂUF�« w� WO�U*«
rNÝ_« Ác??¼ WOKÐU� …œU???¹“ ŸU??H??ð—ô« √c??¼ ÊQ??ý s??�Ë

u×½ s¹dL¦²�*« Èb� tłuð „UM¼ Ê√ Í√ ¨‰Ë«b²K�
ÆWO�U*« rN�u�√ W�uOÝ …œU¹“

 ≤∞∞∂ ÂU??Ž s??Ž ‰Ë«b??²??�«  U??ÐU??�??Š œb??Ž ŸU??H??ð—« 
 ¨»U�Š  ±∏¨∏π∑ v??�« qB²�  ¨•±∞µ W³�MÐ
 U�dA�« œbŽ œU¹œ“« v�« ŸUHð—ô« «c¼ ÈeF¹Ë
w� WI¦�« œU????¹œ“« v??�« Èe??F??¹ Íc???�«Ë ¨W??ł—b??*«

Æ‚u��«
 `�UB� W½u¼d*« s¹dL¦²�*« rNÝ√ œbŽ ÷UH�½«
W½—UI� ÂUF�« W¹UN½ l� ©•¥∂® W³�MÐ „uM³�«
œuF¹ p�– qF�Ë ¨≤∞∞∂ ÂUŽ W¹UN½ w� U¼œbFÐ
rN�u�√ s¼— vKŽ s¹dL¦²�*« ‰U³�≈ lł«dð v�≈
WO�U*«  ö??O??N??�??²??�« Â«b??�??²??Ý« ÷d??G??�  W??O??�U??*«

ÆWHK²�� W¹—UL¦²Ý« tłË√ w� rN� WŠuML*«
 WŽU� Ã—U???š r??N??Ý_«  ö??¹u??% bOF� vKŽ U??�√  
WOKzUF�«  ö??¹u??×??²??�« w??�  WK¦L²*«Ë  ¨‰Ë«b???²???�«
 ≤∞∞∑ ÂU????F????�« w????�  œ«œ“« b???I???�  ¨W?????O?????Ł—ô«Ë
v??�≈  q??B??²??�  ¨≤∞∞∂ ÂU??F??�«  s??Ž •≥∂∏W??³??�??M??Ð
…œU??¹“ v??�≈ p??�–  œu??F??¹Ë  ¨rNÝ  ©π¨∑∞∑¨≥≤∑®
W�bI*«  U�b)« vKŽ s¹dL¦²�*« —uNLł ‰U³�≈

Æq¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d� q³� s�
‰öš ‚u��« ÁbNý Íc�« w³�M�« lł«d²�« rž—
 ¡«u??Ý  WIÐU��« Â«u??Ž_U??Ð W??½—U??I??�  ≤∞∞∑ ÂU??F??�«
Èu²�� vKŽ Ë√ ÂUF�« dýR*« WLO� Èu²�� vKŽ
ÂUF�« —U³²Ž« sJ1 W½√ ô≈ ¨‰Ë«b²�« ÂU−Š√Ë rO�
 v�≈ dEM�UÐ p??�–Ë ¡«œ_« w??� «eO2  ÎU??�U??Ž  ≤∞∞∑
ÿUH(«Ë —«dL²Ýô«Ë œuLB�« vKŽ ‚u��« …—b�
·Ëd??E??�« WOÝU�Š  r??ž— s¹dL¦²�*« WIŁ  vKŽ
«c¼ ‰öš ‚u��« UNÐ qLŽ w²�« WDO;« W¾O³�«Ë

ÆÂUF�«

≤∞∞∑ ÂUF�« w� ‰Ë«b²�« ◊UA½

≤∞∞∑ ÂUF� WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K� ‚uÝ ¡«œ√ ‰uŠ WO�Ozd�«  «dýR*«

������� ���� ��� ��������� ����� ��� ��������� ����� ����
(����) ������� ��� (����) ������� ������ ��� ���� ��� ���� ����� ��� ����� ������ ������

2 110 194 2 1,164,432 1.25 1.25 1.25 ACPC JD ������� �������� ������� ������
160 1,609,882 2,157,550 863 28,228,652 1.2 0.82 1 AHC JD ������� ������� �������
244 48,454,013 85,748,369 12,369 70,743,282 2.14 1.15 1.99 AIB US$ ������ ������ �����
90 214,587 403,183 205 1,877,205 1.48 1.20 1.33 AIE JD ������� ������� ������� ����
220 8,062,862 22,007,620 3,252 44,973,725 3.39 1.19 1.48 AIG US$ ������� ������ �������� ����
167 6,264,151 6,213,733 6,793 27,300,000 1.3 0.78 0.91 AMB US$ ������� �������� ������ ������ ��� ����
13 12,233 15,468 21 1,968,948 0.93 0.80 0.93 APC JD �������� ������ ������� ������
31 119,802 169,673 91 9,739,166 1.07 0.7 0.73 ARAB JD ����� ���������� ����
111 195,350 229,985 415 857,148 1.11 0.56 0.64 ARE JD ������� �������� ������� ����
100 230,970 365,508 295 12,858,942 1.32 0.67 0.97 AZIZA JD ������ ����� ����
248 50,185,887 209,641,495 25,434 185,286,185 6.3 2.73 3.1 BOP US$ ������ ���
205 912,973 6,435,417 1,933 83,839,097 5.67 3.77 5.4 BPC JD ������ ������ ����
119 1,482,527 1,124,531 556 14,000,000 0.87 0.58 0.7 CBP US$ ��������� ������� �����
238 2,933,759 4,329,284 3,515 18,842,625 1.31 0.7 0.89 GMC JD ������ ����� ����� ����
0 0 0 0 3,148,906 -- -- 1.94 HOTEL JD *��������� ������� ���� ����� ����
177 824,976 652,572 764 2,992,237 0.71 0.43 0.53 IID JD �������� �������� ������� ����
208 792,517 3,983,844 1,894 34,777,699 4.72 2.9 3.52 JCC JD �.�.� ����� ����� ����
167 311,710 2,196,096 791 35,356,387 6.3 3.79 5.01 JPH JD ������ ���������� ����� ����
12 627,969 654,032 17 9,500,000 1.1 0.95 0.95 JREI US$ ��������� ���������� ����� ����
114 193,956 199,273 351 4,516,584 0.91 0.48 0.64 LADAEN JD ������� ������� ������ ����
39 46,337 50,041 78 5,033,899 0.97 0.7 0.81 MIC US$ ������� ������ ����
198 993,899 743,629 1,304 2,893,437 0.74 0.36 0.41 NCI JD ������� ������ ������� ������
123 153,958 1,161,180 270 38,794,637 7.1 4 5.09 NIC JD ������� ������� ����
248 74,068,043 177,828,368 39,544 557,500,000 3.38 1.59 2.23 PADICO US$ (������)��������� ������� ������ ����
247 29,285,441 188,424,441 19,390 915,894,495 5.6 3.22 4.93 PALTEL JD ���������� ������� ����
247 4,165,017 4,983,010 4,836 60,600,000 1.47 0.99 1.01 PEC US$ �������� ���������� ������
150 868,844 1,954,051 464 68,000,000 2.85 1.2 1.7 PIBC US$ ��������� �������� ���
103 1,100,353 1,325,547 299 6,626,967 1.05 0.72 0.97 PID JD ������� �������� ���������� ������
243 4,639,895 5,990,854 5,089 22,230,064 1.15 0.71 0.84 PIIC JD ������� �������� ������ ����
70 221,329 239,125 228 5,525,759 0.88 0.67 0.75 PLAZA JD ������ ������ ���������� ������� ������
239 6,073,307 10,106,600 5,132 78,440,367 1.35 0.89 1.14 PRICO JD ������� �������� ������ ����
203 25,761,728 39,668,034 2,737 64,500,000 1.82 1.15 1.29 QUDS US$ ��������� ������� ����� ���
237 25,515,475 28,402,493 12,016 36,400,000 1.47 0.83 0.91 UCI US$ �������� � ������ ������ ����
38 265,936 1,155,764 168 11,644,319 3.88 2.62 2.75 VOIC JD �������� ������ ����� ����
171 2,833,018 4,908,126 6,184 8,623,853 2.61 0.73 0.94 WASSEL US$ ��������� ������� � ������� ���������� ������
248 299,422,814 813,469,091 157,300 2,474,679,018 �������

������� �� ����� ������ ��� *

2007 ����� ��� ������� ������ ������ ���� ������� ������
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 cM� W???O???�U???*« ‚«—Ëú???????� 5??D??�??K??� ‚u????Ý  e???O???9
 …d??�u??²??*«   UOMI²�«  Àb????Š√Ë q??C??�√  ¡U??M??²??�U??Ð  U??N??²??¹«b??Ð
 UNðQA½  cML�  ¨WO�U*«  ‚«u???Ý_«  UOłu�uMJð  r�UŽ  w??�
 ‚u��«  d???�Ë ¨w??½Ëd??²??J??�« w??Ðd??Ž w??�U??� ‚u??Ý ‰ËQ???�
 ‰Ë«bð ‰U−� w� Z�«d³�«Ë WLE½_« qC�√ X�b�²Ý«Ë
 W�dý q¦� WO*UF�«  U�dA�« dNý√ s� WO�U*« ‚«—Ë_«
 s�  b¹bF�«  dO�u²Ð  X�U�  UL�  ¨OMX  W�dýË  IBM
  U�bš  W¹—«dL²Ý«Ë  qLŽ  ÊULC�  …b½U�*«  WLE½_«
 oO³Dð ‰öš s� `O×B�« qJA�UÐ WO�Ozd�« ‚u��«
 W¹UL(«Ë  s??�_«Ë  qOGA²�«  WLE½√  qC�√  Â«b�²Ý«Ë
 q¦�  WBB�²*«  WO*UF�«   U�dA�«  dNý√  s�  …œËe??*«

ÆMicrosoft W�dýË CISCO W�dý

 lÝË√ —UA²½« ≤∞∞∑ ÂUF�«
 U�uKF*« YÐ W�uEM* œuNA� —uDðË

 s¹dL¦²�*«  lOLł  v??�≈  W�uKF*«  ‰UB¹≈  q??ł√  s�
 ‰Ë«b²�«  W�dŠ vKŽ ŸöÞô« s� rNMOJ9Ë «ËbłË ULM¹√
 UFO−AðË ‚u???�???�«  …¡U??H??J??�  «e??¹e??F??ðË ¨‚u???�???�«  w???�
 vKŽ  «“U??$ô« s� b¹bF�« ‚u��« XIIŠ ¨—UL¦²Ýö�

∫UNM� ¨bOFB�« «c¼
 ¨‚u�K� w½Ëd²J�ô« l�u*« s� W¦¹bŠ W��½ d¹uDð 
 ‚u??�??�« X??I??K??Þ√ Y??O??Š ¨W??¦??¹b??Š W??¹d??B??Ž ÕËd????Ð
 ¨≤∞∞∑ ÂUF�« W¹UN½ l�u*« s� WO³¹d−²�« W��M�«

ÆtMŽ wLÝd�« ÊöŽù« ≤∞∞∏ ÂUF�« bNAOÝË
Æ U�uKF*« YÐ Z�«dÐË WLE½√ Y¹b%Ë d¹uDð 

 W�b��   U??�u??K??F??*«  Y??Ð  q???zU???ÝËË   «Ëœ√  d??¹u??D??ð  
Æ…dOBI�« qzUÝd�«Ë X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�«

 l�   U??�u??K??F??*«  Y??Ð   U??O??�U??H??ð«  s??�  WŽuL−�  lO�uð 
 WOLOK�ù«Ë  W??O??³??M??ł_«   U??�??ÝR??*«  s??�  W??Žu??L??−??�
 ‰ö??š s???� ‚u???�???�«  U??�u??K??F??� Y??³??� W???O???Ðd???F???�«Ë
  U�ÝR*«  Ác??¼  qLAðË  ¨X½d²½ô«  vKŽ  UNF�«u�
 Êu�³�uŁ W�dý w³Mł_« Èu²�*«  vKŽ l�«u*«Ë
 dýU³� W�dý wÐdF�« Èu²�*« vKŽË ¨‰UA½UM¹U�
 WEH;«Ë   UO−�d³K�  «dHŽ   U�dýË  W¹œuF��«
 dJð w½u¹Ë  —Uý dJðË WO�U*«  ‚«—Ëú� WOMÞu�«
 Êu¹Ë—«Ë dB� s� W¹dB*« W¹œuF��«Ë WO½œ—_«
  U??�d??A??�« s??� W??Žu??L??−??�Ë w???Ðœ w??� X??�u??Ý b??¹d??ð
 ‰öš  s�Ë  X½d²½ô«  vKŽ   U�uKF*«  Y³�  WOK;«

Æ…dOBI�« q¹UÐu*« qzUÝ— ‰UÝ—≈
  UD×�  s�  œb??Ž  d³Ž  WOðuB�«  ‰Ë«b??²??�«  …dA½  YÐ 
 w½Ëd²J�ô« l??�u??*«  ‰ö??š s??�Ë ¨W??O??K??;« W????Ž«–ù«

Æ‚u�K�

 WOzUCH�« 5D�K� …UM� d³Ž ‰Ë«b²�«  UIH� j¹dý YÐ 
Æ5D�K� w� WOK;« …eHK²�«  UD×� iFÐË

¨¨¨Î«dOš√Ë
  U�b)«Ë Z�«d³�« s� b¹bF�« À«b×²Ý«Ë d¹uDð -
 s??¹d??L??¦??²??�??*«  U??³??K??D??²??�Ë  U???łU???O???²???Š« w??³??K??ð w???²???�«
 W�bš  À«b??×??²??Ý«  -  YOŠ  ¨‚u??�??�«  l??�  5K�UF²*«Ë
 sŽ nAJ�« dL¦²�LK� `O²ð w²�«Ë bO�d�« sŽ nAJ�«
 wKš«b�« d¹uD²�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨ X½d²½ô« d³Ž ÁbO�—
 oO³DðË  ¨WOÐU�d�«Ë  WOzUBŠù«  Z�«d³�«  s�  b¹bFK�
 Ÿ«b????¹ù« e??�d??�Ë ‰Ë«b???²???�« W??L??E??½√ s??� W??Łb??×??� W??�??�??½
 dO¦JK�  ÎôuKŠ  …b¹b'«  a�M�«  X�b�  YOŠ  q¹u×²�«Ë
 ¨WIÐU��«  a�M�«  UNM�  w½UFð  ÊU??�  w²�«  q�UA*«  s??�
 ÷«dž_ UN�«b�²Ýô qLŽ W¾OÐ s� d¦�√ œ«bŽ≈ - b�Ë

ÆV¹—b²�«Ë …U�U;«

…d� ‰Ë_ 5D�K� ‚uÝ w� U³¹d�
Stock Rider ‰Ë«b²�« …U�U×� W³F�

 Î «b??N??ł W??O??�U??*« ‚«—Ëö??????� 5??D??�??K??� ‚u????Ý d??šb??ð r???�
 WOŽu²�«  Z�U½dÐ  ‚ö??Þ«  cM�Ë  ¨5IÐU��«  5�UF�«  ‰öš
 nK²�� nO¦J²� Î «bNł ¨≤∞∞∂ ÂUF�« nB²M� W¹—UL¦²Ýô«
 Èb� Í—UL¦²Ýô« wŽu�« oOLF²�  UÞUAM�«Ë  UO�UFH�«
 …b¹bł   «Ëœ«  œU−¹«  vKŽ  …Ëö??Ž  ¨s¹dL¦²�*«  —uNLł
 ÊU1«  s� ÎU�öD½«  ¨dJ²³�Ë ÍdBŽ »uKÝQÐ  p�–  qN�ð
 ‚uÝ oKš fÝ√ r¼√ dL¦²�*« WOŽuð ÊQÐ ‚u��« …—«œ≈

ÆW¹u� WO�U� ‚«—Ë√
 Stock ‰Ë«b²�« …U�U×� W³F� w¼  «Ëœ_« Ác¼ “dÐ√ s�
 WOMH�« UNðU³KD²� W�U� dO�uð vKŽ qLF�« - w²�«  Rider
 s� Æ≤∞∞∑ ÂU??F??�« s??� l??Ð«d??�« l??Ðd??�« ‰ö??š W??O??z«d??łù«Ë
 ÍuMðË  Æ÷dG�«  «cN�  ‚u��«  w�  WKJA*«  WM−K�«  ‰öš
 UNF�u�  ‰öš  s�  ‰Ë«b²�«  …U�U×�  W³F�  ‚ö??Þ≈  ‚u��«

Æ≤∞∞∏ ÂUF�« ‰öš ÎUOLÝ— X½d²½ô« vKŽ
 ¨…b¹b'«  W¹uŽu²�«  …«œ_«  Ác¼  …dJH�  W³�M�UÐË
 ‚u��«  w�  ‰Ë«b²�«  w�U×¹  Z�U½dÐ  sŽ  …—U³Ž  wN�
 rOKF²� Z�U½d³�« ·bN¹Ë X½d²½ô« WJ³ý vKŽ w�U*«
  U??F??�U??'«Ë ”—«b??????*« W??³??K??Þ W???�U???šË 5???�—U???A???*«
 —U??L??¦??²??Ýô« ‰u???Š ¨‚u??�??�U??Ð 5??L??²??N??*« ’U???�???ý_«Ë
 WKNÝ  WI¹dDÐ  ÁdÞU��Ë  t??ð«Ëœ√Ë  tðUO�«Ë  ‰Ë«b²�«Ë

ÆWD�³�Ë
 Âb??�??²??�??L??K??�  w??D??F??¹  Stock Rider  Z???�U???½d???³???�
 s� WO�U*« ‚«—Ë_« ‚uÝ w� ‰Ë«b²K� wIOI(« ”U�Šù«
  «—UL¦²Ý«®  WMOF�  WO�U�  ‚«—Ë√  WEH×�  s¹uJð  ‰öš

 ¡«dýË lO³Ð «u�uI¹Ë Æ©jI� W³FK�« ÷dG� WOIOIŠ dOž
 w� ‰Ë«b²�« X�Ë fH½ w�Ë WOIOI(« U¼—UFÝQÐ rNÝô«
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…U�U×�  W¾OÐ sL{ w�U*« ‚u��« Z�«dÐ  vKŽ V¹—b²�«
WO³¹—bð W¾OÐ dO�uð w??�  r¼U�O� ¨V??¹—b??²??�U??Ð  W??�U??š
W?????¹—«œù« Âu???K???F???�«Ë œU???B???²???�ô« W??O??K??� W??³??K??D??� W??³??ÝU??M??�
W¦¹b(« Z�«d³�UÐ W³KD�«  W�dF� …œU??¹e??�Ë ¨WF�U'UÐ
w� ‰Ë«b??²??�« W??O??�¬Ë ¨W??O??�U??*« ‚«u????Ý_« UN�b�²�ð w??²??�«

Æ‚u��«
 «d³²�� ¡UA½≈ ‚UOÝ w� WO½U¦�« …—œU³*« Ác¼ bFðË
WF�Uł bFÐ WOMOD�KH�«  UF�U'« w??� w??�U??*« ‚u??�??�«

ÆfKÐU½ WM¹b0 WOMÞu�« ÕU−M�«
lO�uð - ¨≤∞∞∑ ÂU??F??�« s??� w??½U??¦??�«  s??¹d??A??ð  w???�Ë
ÆX¹“dOÐ WF�Uł w� w�U*« ‚u��« d³²�� ¡UA½≈ WO�UHð«

5Ž¢ ÷dF� vŽdðË
¢—UB(« X% —ULŽ uÐ√Ë 5D�K�

÷d??F??� W??¹U??Žd??Ð ‚u???�???�« X???�U???� ¨d?????š¬ ‚U???O???Ý w???�
—uBLK� ¨¢—U??B??(« X??% —U??L??Ž u???Ð√Ë 5D�K� 5??Ž¢
fLš w� ÷dŽË rE½ Íc�« Í—Ë—UŽ ‰ULł wMOD�KH�«
WOK� U??N??�Ë√ ¨ UE�U×� …b??Ž w??� ¨WOMOD�K�   U??F??�U??ł
ÕU−M�« WF�Uł rŁ s�Ë ¨tK�« Â«dÐ  UM³K� WOMI²�« 5D�K�
WOJ¹d�_« WOÐdF�« WF�U'UÐ rŁ s�Ë ¨fKÐUMÐ WOMÞu�«

©ÎUIÐUÝ Í—uCš WOK� ® 5D�K� WF�Uł rŁ s�Ë ¨5M−Ð
Èd� w� tŠU²²�« v�≈ t�U{≈ ¨X¹“dOÐ WF�U−� ¨ÂdJ�uDÐ

Æ…dO³�«Ë tK�« Â«— WE�U×� w� WHK²�� oÞUM�Ë
WŽuM²� —u???� WŽuL−� ÷d???Ž ÷d??F??*«  s??L??C??ðË
¨WOMOD�KH�« WOMÞu�« …bŠu�« w½UF� b�& ¨…œbF²�Ë
rz«dłË UNKO�UHð qJÐ WOMOD�KH�« …U½UF*«  oOŁuðË
V??F??A??�« v???K???Ž W???K???�«u???²???*« w????K????O????z«d????Ýù« ‰ö?????²?????Šô«

ÆwMOD�KH�«
wł—U)« w*UF�« Í√d�« bA( ¡Uł ÷dF*« Ê√ d�c¹
wH×B�« .dJðË ¨W�œUF�« WOMOD�KH�« WOCI�« `�UB�
r�UFK� tðU½UF�Ë VFA�« «c¼ Âô¬ qIM¹ Íc�« wMOD�KH�«
s� d³�_« WŠU�*« q²% X×{√ w²�« …—uB�« ‰öš s�

ÆdOŁQ²�«Ë …uI�«
dÝU¹  bONA�«  lL−� W½UO�Ë rO�dð  WOKLFÐ  ÂuIðË

U×¹—√ WE�U×0  U�dŽ
dÝU¹ bONA�« lL−�  W½UO�Ë  rO�d²Ð ‚u��« X�U�
sLC²ð w??²??�« tI�«d� W�UJÐ ¨U??×??¹—√ WE�U×0   U??�d??Ž
WKO³½ …bONA�«  e�d�Ë  ¨U½bKÐ  ÍœU??½Ë ¨WOÝËdH�« ÍœU??½
W½UO�Ë ¨lL−*« w� ¡UÐdNJ�«  UJ³ý W½UO�Ë ¨d¹dÐ
b¹b9Ë ¨W�b�²�*« WO×B�«  «bŠu�«Ë ÁUO*«  UJ³ý

Æ—UD�√ ÁUO� n¹dBð WJ³ý
ÊUJ*« W??¹e??�d??�  Î «d??¹b??I??ð Ác??¼ rO�d²�«  ‰U??L??Ž√  w??ðQ??ðË
W¾O¼ l�  ÊËUF²�UÐ ŸËd??A??*« cOHMð - YOŠ ¨t²OL¼√Ë

ÆU×¹—√ WE�U×� w� WŠU��« jOAMð

W¹œU� …b½U�� ÂbIðË
¢…«ËU��¢ w½U¦�« wMOD�KH�« W�«bF�« d9R�

W�«bF�« d9R� rŽb� W¹œU� …bŽU�� ‚u��« X�b�
wMOD�KH�« e??�d??*« t²LE½ Íc???�« ¨w??½U??¦??�«  wMOD�KH�«
t??K??�« Â«— s???� q???� w???� ¨¡U???C???I???�«Ë …U???�U???;« ‰ö??I??²??Ýô
wzd*« ‰U??B??ðô« WOMIð d³Ž U??M??�«e??ð  ¨…d??¼U??I??�«Ë  ÊU??L??ŽË
¨≤∞∞∑ ÂUF�« s� —U??¹√ dNý  d??š«Ë√ ¨©”dH½u�u¹bO�®

Æ5�u¹ …b* dL²Ý«Ë
‚«uÝ_« qLFÐ W�öŽ  «–  lO{«u* d9R*« ‚dDðË
‚«—Ë_« Êu½U� WA�UM* W�Kł XBBš  YOŠ ¨WO�U*«
ÍdÝ w½U¼ —u²�bK� 5L¼U�*« —UG� W¹ULŠË  WO�U*«

ÆW¹dB*« ‰U*« ‚uÝ W¾O¼ fOz— ¨s¹b�«

W¼«eM�« d9R� vŽdðË
¢ÊU�√¢ W³ÝU;«Ë W�Q�*« s�

l??¹“u??ð d??9R??* W??¹œU??� …b??ŽU??�??� ‚u??�??�« X??�b??� U??L??�
qł« s� ·ö²zô« ÁbIF¹  Íc??�« ÍuM��« W¼«eM�« ez«uł
ÂUF�« s??� ‰Ë√ Êu??½U??� w??� ¢ÊU???�√ W??³??ÝU??;«Ë W??�¡U??�??*«
 .dJð e??z«u??ł r??Žœ  ‰ö??š s??� ¨ tK�« Â«—  WM¹b0  ≤∞∞∑
 U??�??ÝR??�Ë W??O??�u??J??(« W??³??ýË W??O??�u??J??(«  U??�??ÝR??*«
s�Š Æœ w�UF� W�—UA� d�c�UÐ —b−¹Ë ¨w½b*« lL²−*«

Æ…ezU'« l¹“u²� 5LJ;« WM' w� Áb³�uÐ√

Èdš√ WO½U�½≈Ë WOŽUL²ł« …bF�√ vKŽË
∫5D�K� “U$« ŸËdA�

UNOHþu� s� WŁöŁ ŸuDð ‰öš s� ‚u��« X�—Uý
Íc�«Ë ¨5D�K� “U$≈ ŸËdA� w� fKÐU½Ë tK�« Â«— w�
W�dF*«Ë WOKLF�«  «—UN*« 5Ð …u−H�« hOKIð v�≈ ·bN¹
¨”—«b*« »öÞ Èb� W¹—U−²�« ÕËd�« WOLMðË ¨WO1œU�_«
rN�¹—b²�  WOÐöÞ  VFý Àö??¦??Ð ‚u??�??�« Âe²Kð  YOŠ
qI�Ë d¹uDð vKŽ ’d(« l� …—«œù«Ë œUB²�ô« œ«u�
W¹œUB²�ô« rO¼UH*« ‰uŠ —UJ�√ s¹uJðË ¨rN¹b�  «—UN*«
rNH¹dF²� ‚u��« dI� w� rN²�UC²Ý« v�≈ W�U{≈ ¨rN¹b�
W¾ON�« ¡UCŽ√ ÈbŠ≈ ‚u��« Ê√ d�c�UÐ d¹b'« s�Ë ÆUNÐ

Æ5D�K� “U$≈ ŸËdA* W�UF�«
 XOÐ `??�U??B??� W??O??M??O??Ž …b??ŽU??�??� ‚u???�???�« X??�b??� 
dLŠ_« ‰öN�« WOFL' lÐU²�« ¨fKÐU½ WM¹b0 5M�*«

ÆwMOD�KH�«
 W¹UŽd� W¹œU� …bŽU�� .bI²Ð ‚u��« X�U� UL�
…UO(« hB� ÍËd¹ Íc�« ¨¢≥ e¹Ë«dÐ¢ wK;« q�K�*«
¨ÊUC�— dNý ‰öš t¦Ð - Íc�«Ë ¨WO�uO�« WOMOD�KH�«
 U??D??;«Ë 5D�K� W??O??zU??C??�Ë Êu??¹e??H??K??ð W??ýU??ý v??K??Ž

ÆWHK²�*« WOK;«

 WOM�Ë WOŽUL²ł«Ë WO�UIŁ  UO�UF� W¹UŽ— ™ W³ÝUM� V¹—bð W¾OÐ dO�u²�  UF�U'« w�  «d³²�� eON& ™ ŸUDI�«Ë WHC�« w�  U???????????F�U'« W³KD� dO²�łU*«Ë ”u¹—u�UJ³K� W×M� ≥≥ ™ 5OF�U'« W³KD�«Ë rOKF²�« rŽbð ‚u��« ¨w??�öš√ Vł«ËË WOMÞË WO�ËR�� UN½_

n�u²¹ ô ¡UDŽË ÆÆtÐ Èc²×¹ Ã–uL??????½ ÆÆWOŽU?????????L²łô« WO�ËR�*« ‚ËbM�
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 ‚u??�??�«  d??L??Ž s???� v?????�Ë_« W??¹d??A??F??�«  ÂU????Ž¢ ≤∞∞∑
 q−Ý  w??�  ÊËb???¹Ë  ¨‚u�K�  V�×¹  ÂU??Ž  ¨¢WOMOD�KH�«
  «—«b???�ù«  ÂU??Ž  ¨ «“U??$ôU??Ð  q�UŠ  ¨l??�U??M??�«  UN�¹—Uð
 w� W�œU�  «“U$ô fÝ√Ë bN� ÂUŽ ¨WO�U²²*«Ë …œbF²*«
 s�  ‰Ë_«  bIF�«  ‚u��«  tO�   uÞ  ÂUŽ  ¨WK³I*«   «uM��«
 bIF½«  YOŠ  ¨…b¹bł  Èƒ—Ë  —UJ�√  ‚öD½«  bNA�  ¨U¼dLŽ
 ¨wMOD�KH�«  ‰U???*«  ”√—  ‚u??�??�  ‰Ë_«  ÍuM��«  vI²K*«
 …¡U??{≈  ÊuJ²�  ¨wMOD�KH�«  ‰U??*«  ‚u??Ý  WK−�   —b??�√Ë
 w� œUB²�ô«Ë ÂöŽù« wzUC� w� WOŽu½ W�U{≈Ë WF�ô

Æ5D�K�
 ¨¢WOMOD�KH�«  ‚u��«  w�  ‰Ë«b²�«  ¡bÐ  ÂUŽ¢  ±ππ∑
 5D�K� ‚u???Ý w???�  ‰Ë«b?????ð  W??�??K??ł ‰Ë√ X??I??K??D??½«  Y??O??Š
 ÂUŽ  5??Ð  U??�Ë  ¨±ππ∑Ø≤Ø±∑  a??¹—U??²??Ð  W??O??�U??*«  ‚«—Ëú????�
 “ËU&Ë  «“U$ôUÐ XKHŠ ¨dAŽ  «uMÝ ≤∞∞∑Ë ±ππ∑
 ÂUF� ©≤∞∞∑® ÂUF�« «c¼ q−�OÝË ¨»UFB�«Ë  U¹b×²�«
 ¨wMOD�KH�«  ‰U??*«  ‚u??Ý  WK−�  …œôË  bNý  ÂU??Ž  ¨eOL²�
  «uMÝ dAŽ —Ëd0 UNðôUH²Š« Èd�– w� ‚u��«  ¡UA�
 U¼—ËœË UN²¹—u×� vKŽ b�Q²�« ¨UNO� ‰Ë«b²�« ‚öD½« vKŽ
 ¨bFB�«  W�U�  vKŽ  wMÞu�«  œUB²�ô«  ¡UMÐ  w�  ÍœU??¹d??�«
 WOMOD�K�  WK−�  —«b??�≈  ÂUŽ  ¨eOL²*«  ÂUF�«  —«b??�≈  ÊUJ�

Æ‰U*« ”√— ‚uÝ ŸUD� w� WBB�²� W¹œUB²�«

أهداف واضحة

 X½U�  …b????z«—  …d??J??�  ¨wMOD�KH�«  ‰U???*«  ‚u???Ý  WK−�
 w�   ¡U??ł  …—œU??³??�  ¨…—œU??³??*«  ÁcN�  W�U³��«  UNO�  ‚u��«
 nBFð Èd??³??�  W??¹œU??B??²??�«Ë WOÝUOÝ  «—u??D??ð   r??C??š
 W¹ƒd� WLłdð  ¡Uł …—œU³� ¨wMOD�KH�« l{u�« qL−0
 d³M� ¡UM³� UN�öš s� ‚u��« vF�ð ¨WMO²� WO−Oð«d²Ý≈

Æ‰U*« ”√— ‚uÝ ŸUDI� ‘UIM�«Ë —«u×K� dŠ
 s�  s¹dAF�«Ë  f??�U??)«  w??�  v???�Ë_«  UN²�öD½«  cM�
 ‚u??Ý WK−� X??�??Ý— ¨≤∞∞∑ ÂU??F??�«  s??�  Ê«d??¹e??Š d??N??ý
 ÍœUB²�ô«  Âö??Žù«  ¡UC�  w�  UN�«b�√  wMOD�KH�«  ‰U??*«
  √bÐ  ¨UN²�öD½ô  WOM�e�«  …b??*«  dB�  ržd�  ¨hB�²*«
 UN²¹u¼  `??�ö??�  “d??³??ð   c???š√Ë  Õu??{u??�U??Ð  WK−*«  r�UF�

ÆWKI²�*« UN²OB�ýË
 VB½ U??N??²??F??{Ë ·«b????¼√ s??� X??I??K??D??½« W??K??−??*« W????¹ƒ—
 5¦ŠU³K�  WKI²��  W??ŠU??�??�  hOB�ð  ∫U??N??L??¼√  ¨U??N??M??O??Ž√
 ”√—  ‚u??Ý  ŸU??D??�  ‰U??−??�  w??�  wLKF�«  ÃU²½û�  »U??²??J??�«Ë
 ‰uŠ  ¡UM³�«  —«u??(«Ë  d??(«  ‘UIMK�  d³M�  dO�uðË  ¨‰U??*«
 t�U�¬Ë  tðUłUO²Š«Ë  tðU¹b%Ë  ‰U??*«  ”√—  ‚u??Ý  l??�«Ë
 ¨s¹dL¦²�LK� öO�œË «d³M� WK−*« qJAð Ê√Ë ¨WOK³I²�*«
 WL¼U��  U�dýË ¨‰ULŽ√ ‰Uł—Ë ¨ U�ÝR�Ë ¨œ«d�√ s�
 oOLFðË  ¨ÍœUB²�ô«  —«dI�«  ŸUM�Ë  ¨5O1œU�√Ë  ¨W�UŽ
 WÝUOÝ —UÞ≈ w� wLOK�ù«Ë wÐdF�« 5DO;« l� q�«u²�«

Æ5D�K� Ã—Uš —UA²½ô«
 ÊQ??Ð U???N???²???¹ƒ—Ë W??K??−??*« W???�U???Ý— v??K??Ž b???�R???ð ·«b?????¼√
 `²�Ë   —«d??I??�«  ŸUM�Ë  5¹œUB²�ô«Ë  s¹dL¦²�*«  lKDð
 qI½Ë  ¨5D�K�  w??�  ‰U??*«  ‚u??Ý  U¹UCI�  rN�U�√  ‘UIM�«
 –U�ð«  s??�  rNMJ9  w??²??�«  W×O×B�«Ë  WIO�b�«  W�uKF*«
 W�uKF�  vKŽ  ¡UMÐ  W¹—UL¦²Ýô«Ë  W¹œUB²�ô«  rNð«—«d�
 wŽu�« YÐ  «Ëœ√ s� …«œ√ WK−*« ÊuJ²�Ë ¨WIO�œ W×O×�

 W�UšË `z«dA�«Ë  U¾H�« nK²�� Èb� ÁdA½Ë Í—UL¦²Ýô«
Ætł—UšË sÞu�« qš«œ s¹dL¦²�*«

  —b�  ¨wM�e�«  WK−*«  dLŽ  s�  dNý√  W²Ý  »—UI¹  U�
 ¨Ê«d??¹e??Š  w??�  ‰Ë_«  œb??F??�«  ¨WO�U²²�  œ«b???Ž√  W??F??Ð—√  UN�öš
 w� ÊU� lÐ«d�«Ë ¨‰Ë√ s¹dAð w� Y�U¦�«Ë ¨»¬ w� w½U¦�«Ë
 œbŽ —«b�SÐ ÂUF�« W¹UN½ l� ÂU²)« p�� ÊUJ� ¨‰Ë√ Êu½U�

Æp�cÐ t� lOL'« bNý rJ×�Ë eOL²�

العدد الأول.. بداية قوية

 wMOD�KH�« ‰U*« ‚uÝ WK−� UNÐ  eO9 ¨W¹u� W�öD½«
 s� s¹dAF�«Ë f??�U??)« w??�  ‰Ë_«  U??¼œb??Ž  —Ëb??B??Ð   √b???Ð
 WK−*«  WÝUO��  WLłdð  œbF�«  «c??¼  ¡U−�  ¨≤∞∞∑  Ê«d??¹e??Š
 ŸUDI� ¡UM³�« —«u(«Ë d(« ‘UIMK� «d³M� ÊuJð ÊUÐ WK¦L²*«

Æ‰U*« ”√— ‚uÝ
 ¨W¹u�  öÐUI�Ë …b¹bŽ  UHK0 WK−*« tO�  dš“ œbŽ
 Èb�Ë Í“«u*« ‚u��« ¡UA½≈ …—Ëd{ ‰uŠ œbF�« nK� ÊUJ�
 œbF�«   UHK� U??�√Ë ¨‚u??�??�«  «c??¼  q¦* 5D�K� w??�  W??łU??(«
 ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ sŽ UHK� „UM¼ ÊUJ�  œbF²� Èdš_«
 WOKzUF�«   U??�d??A??�«  q??¹u??%  ‰u??Š  W???Ý«—œË  ¨WOMOD�KH�«
 sLCð  v??�≈  W�U{≈  ¨W�UŽ  WL¼U��   U�dý  v??�≈  W×łUM�«

ÆWŽuM²� —U³š√Ë UOzUBŠ≈ ÎUHK� œbF�«
 vF�ð w²�« —UA²½ô« WFÝË U¼eO9 vKŽ U¼bO�Qð w�Ë
 Ã—Uš s� W¹œUB²�« Âö�_  ôUI� ‰Ë_« œbF�« sLCð tO�≈
 —u²�b�« W�UC²ÝUÐ œbF�« nO{ W¹Ë«“  eO9 ULO� ¨5D�K�

ÆWO½œ—_« w�U*« ‚«—Ë_« W¾O¼ fOz— ¨X�U��« ÂU�Ð
 l�  WKÐUI�  sLC²�  ¨ öÐUI*«Ë  lO{«u*UÐ  d??š«“  œb??Ž
 ‰U*«  ”√— ‚uÝ W¾O¼ …—«œ≈  fK−� fOz— ¨ÍdB*«  d¼U�
 …—«œ≈ fK−� fOz— ¨Áb³�uÐ√ s�Š —u²�b�«Ë ¨WOMOD�KH�«
 ¨b³F�«  Ã—u??ł  —u²�b�«Ë  ¨WO�U*«  ‚«—Ëú???�  5D�K�  ‚u??Ý

ÆWOMOD�KH�« bIM�« WDKÝ k�U×�

العدد الثاني.. زخم غير مسبوق

 ¢wMOD�KH�«  ‰U*«  ‚uÝ¢  tð√bÐ  Íc�«  ZNMK�  ôULJ²Ý«
 w�  W�U¼  U¹UC�Ë   UŽu{u�  X�ËUMð  ¨‰Ë_«  U??¼œb??Ž  w??�
 »¬  s�  s¹dAF�«Ë  f�U)«  w�  —b�  Íc??�«  ¨w½U¦�«  U¼œbŽ
  U�dA�«  ÕUB�≈  bOŽ«u�  ¡UN²½«  l�  s�«eð  bŽu�  ¨≤∞∞∑
 UNðU½UOÐ  s??Ž  WO�U*«  ‚«—Ëú???�  5D�K�  ‚u??Ý  w??�  W??ł—b??*«

Æ≤∞∞∑ ÂUF�« s� ‰Ë_« nBMK�
 ô W¹«bÐ ¢wMOD�KH�« ‰U*« ‚uÝ¢ s� w½U¦�« œbF�« «bÐ
 ¨‚u³�� dOž ršeÐ eOL²� ¨‰Ë_« U¼œbŽ sŽ WOL¼√Ë …u� qIð
 wMOD�KH�«   U�dA�«  Êu½U�  ŸËdA�®  œbF�«  nK�  ÊUJ�
 Y¹bŠË ÍdBŽ Êu½U�  —«d??�≈  ÊËœ X�UŠ w²�«  »U³Ý_«Ë
 ¨W??�U??¼  U??Žu??{u??� œb??F??�« «c???¼ ‰ËU??M??ð ULO� ¨© U??�d??A??K??�
 ÍuM��«  vI²K*«  bIF�   «œ«b??F??²??Ýô«  ‰u??Š  d¹dIð  ∫UNM�
 WL�uŠ sŽ «d¹dIðË ¨wMOD�KH�«  ‰U*«  ”√— ‚u�� ‰Ë_«
 w�  ÍdOłQ²�«  q¹uL²�«  l???�«Ë  ‰u??Š  «d??¹d??I??ðË  ¨ U??�d??A??�«

Æ5D�K�
 ÊUJ�  ¨…b¹bł  U¹«Ëe�  À«b×²Ý«  ÊU�  w½U¦�«  œbF�«  w�Ë
 ¨…ež  ŸUD�  l�  q�«u²�«  √b³�  vKŽ  bO�Q²K�  ¨¢…e??ž  nK�¢
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 WO�U*« ‚«—Ë_« Ÿ«b¹≈ e�d� ‚u��« s� b�Ë —«“ UL� 
Æ‰U−*« «c¼ w� WO½œ—_« WÐd−²�« s� …œUH²Ýö� w½œ—_«

 Z�U½dÐ¢ ‰uŠ WO³¹—bð …—Ëœ w� nþu� œUH¹≈ - 
 w� ¢wMOD�KH�« WL�u(« ‚U¦O� œ«bŽ≈  UO�¬Ë  «uDš

Æ≤∞∞∑ —«–¬ ‰öš WOÐdF�« dB� W¹—uNLł
 w� WO³¹—bð  …—Ëœ w� ‚u��«  X�—Uý - UC¹√Ë 
 uÐ√  w� wÐdF�«  bIM�«  ‚ËbM� w�  bIŽ w�U*«  qOK×²�«

Æw³þ
 s� WŽuL−� 5Hþu� W�Lš s� ÊuJ� b�Ë —«“Ë 
  U�uKF*«  UOłu�uMJð  WLE½QÐ  vMFð  w²�«   U�ÝR*«

ÆÊœ—_« w�
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 W�“— —«b�≈ vKŽ ≤∞∞∑ ÂUF�« ‰öš ‚u��« XKLŽ
s¹dL¦²�*«  W¹ULŠ ·bNÐ   ULOKF²�«Ë  bŽ«uI�« s??�
Ác¼ ¨5D�K� w??� ‰U???*« ”√— ‚u??Ý ŸU??D??�  d??¹u??D??ðË

Æ≤∞∞∏ ÂUF�« ‰öš UC¹√ dL²�²Ý w²�« …dO�*«

‚u��«  ULOKFðË bŽ«u� d¹uDð
Âu??Ýd??�«  W×zö� WŁb×� W��½ ‚u??�??�«   —b???�√  

ÆUNÐ ‰uLF*«  UÐuIF�«Ë  U�«dG�«Ë  ôuLF�«Ë
d³Ž ‰Ë«b??²??�« W�b�Ð W�U)«  ULOKF²�« —«d??�≈  -  

Æ‚u��« w� E Trading X½d²½ô«
f�U−� ¡UCŽ√  ôË«bð dA½ ∫ÕUB�ù«Ë WO�UHA�« 
vKŽ W???ł—b???*«   U??�d??A??�« w??�  5??F??K??D??*«Ë  …—«œù«
WO�UHý ∆œU³* Î«e¹eFð ¨w½Ëd²J�ù« ‚u��« l�u�

‚u??Ý w???� W??O??�U??*« ‚«—Ë_U???????Ð q??�U??F??²??�« W???¼«e???½Ë
©µ±® …œU*« v�≈ Î «œUM²Ý«Ë ¨WO�U*« ‚«—Ëú� 5D�K�
”√— ‚uÝ W¾O¼  ULOKFð v�≈Ë ÕUB�ù« ÂUE½ s�
f�U−� ¡UCŽ√  ôË«bð dAMÐ ‚u��« X�U� ¨‰U*«
l�u� vKŽ Wł—b*«  U�dA�« w� 5FKD*«Ë …—«œù«
‰Ë«b²¹ W�Kł q� W¹UN½ bFÐ w½Ëd²J�ù« ‚u��«
¨5FKD*« Ë√ …—«œù« fK−� ¡U??C??Ž√ s??� Í√ UNO�
s� 5OMF*« wHF¹ ô  U½UO³�« Ác¼ dA½ ÊQÐ ULKŽ
ÂUEM� ÎU??I??�Ë ‚u�K� w??D??)« ÕU??B??�ùU??Ð  Â«e??²??�ô«

ÆtÐ ‰uLF*« ÕUB�ù«
ÊQAÐ W¹uCF�« ÂUE½ s� ©µ∑® …œU*UÐ qLF�« oOKFð  
qJAÐ  UN� ŸËd??� `²HÐ  ¡U??C??Ž_«  U�dA�«  Â«e???�≈
X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b²�« W�bš ‚öD½ô «dE½ ¨X�R�

 W�UF�« ·ËdE�« s�% 5Š v�≈Ë ¨ E Trading
ÆsÞu�« w�

¡UCŽ_«  U�dA�« wHþu� ‰UI²½«  ULOKFð —«d�≈ -  
5K�UF²*«`�UB�vKŽUþUHŠ¨Èdš√v�≈W�dýs�
s� U�dŠË  ¨WO�U*«  ‚«—Ë_« ŸUD� w� 5K�UF�«Ë

ÆŸUDI�« «c¼ w� qLF�« rOEMð vKŽ ‚u��«
‰Ë«b????ðË Ã«—œ≈  «¡«d???????ł≈Ë  U??L??O??K??F??ð  l???{Ë  -   
UNOKŽ  W�œUB*« —UE²½« w??�Ë Æ «bM��« W¹u�ðË

ÆWOzUNM�« UNð—uBÐ
√bÐË q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d�  «¡«dł≈ lOLł Y¹b% 

Æ≤∞∞∑Ø∞∑Ø∞± s� Î«—U³²Ž« UNÐ qLF�«
 qLF�« r²O� dL¦²�*« r�— —«b�≈  «¡«dł≈ œUL²Ž« -  

Æ≤∞∞∏ ÂUF�« w� UNÐ
  U¹u�²�« ÊU??L??{ ‚Ëb??M??� s??Ž W???Ý«—œ œ«b???Ž≈ -  
 UEŠö*« ¡«bÐù ¡UCŽ_«  U�dA�« vKŽ X{dŽË

ÆWÝ«—b�« bO� X�«“ U�Ë
 WL�I�«Ë n�u�«Ë WO�u�«Ë W³N�«  «¡«dł≈ —«d�≈ -  

Æq¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e�d� Èb� W�d²A*«
 Êu½U� ŸËd??A??� ‰u??Š UNðUEŠö�  ‚u??�??�«  X??�b??�   
ŸËdA� ‰uŠ WO½u½U� WF�UD� ‰öš s� ¨ U�dA�«

ÆtOKŽ qLF�« r²¹ Íc�« Êu½UI�«

WBB�²*« WOKš«b�« ÊU−K�«
 WM' w??¼Ë ¨‰Ë«b??²??�« WM−K� wKš«b�« ÂUEM�« —«d??�≈  -  
 U??O??K??L??F??�« r??�??� s???� ¡U???C???Ž√ U??N??²??¹u??C??Ž w???� r??C??ð
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lOLł W???Ý«—b???Ð W??M??−??K??�«  U??O??Šö??� e??�d??²??ð Y??O??Š

¨UNMŽ ŸdH²¹ U�Ë  ‰Ë«b²�« ÊËRAÐ  WIKF²*« U¹UCI�«
ÊËRý w� ‚u��« —Ëb� rNH�« e¹eFðË oOLFð ·bNÐ
5½«uI�« l� výUL²¹ U0 WO�U*«  ‚«—Ë_U???Ð q�UF²�«
W¼«eM�«  Uł—œ vKŽ√ oOI×²� ¨ ULOKF²�«Ë WLE½_«Ë

ÆWO�U*« ‚«—Ë_UÐ q�UF²�« w� WO�UHA�«Ë
 ¨‰Ë«b²�«Ë W¹uCF�«Ë Ã«—œù« WM' ÂUE½ q¹bFð -  
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Æw½u½UI�« bŽU�*«Ë wKš«b�« oO�b²�« r��Ë

‰Ë«b²�«  ULOKFð vKŽ q¹bFð
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Æw½œ—√ —UM¹œ ∑µ¨∞∞∞ sŽ UN²LO�
 ULO�Ë ‰Ë«b²�« W�«bŽË W¼«e½ vKŽ ‚u��« s� U�dŠ  
¨X½d²½ô« d³Ž  r²ð w²�« ‰Ë«b²�«   UOKLFÐ oKF²¹
d�_« r−( v½œ_« b(« b¹b×²Ð ‚u��« X�U� bI�
 ±∞∞  Ë√ rNÝ  µ∞ ???Ð X½d²½ô« d³Ž ‰Ë«b??²??¹  Íc??�«

ÆwJ¹d�√ —ôËœ ±¥∞ Ë√ w½œ—√ —UM¹œ
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WLOKÝ W¹—UL¦²Ý« W¾OÐ ¡UMÐ qł√ s�Ë  s¹dL¦²�*« ‚uIŠ vKŽ UþUHŠ

WO½u½UI�« W¾O³�« d¹uDð vKŽ qLFð ‚u��«

حصيفاً... مستثمراً كن
WO�U*« ‚«—Ë_« w� rOK��«Ë rOJ(« —UL¦²Ýö� W�UŽ `zUB½

Æ—UL¦²Ýô« s� p�b¼ œbŠ 
ÆWŠU²*« W¹—UL¦²Ýô«  «Ëœ_« «bOł ·dŽ≈ 

ÆW×O×B�« W¹—UL¦²Ýô«  «Ëœ_« d²š≈  
Æ—UL¦²ÝôUÐ ¡b³�« q³� ÎW�UN�«  U�uKF*« q� vKŽ qBŠ«Ë t³½«uł W�U� s� —UL¦²Ýô« ”—œ«  
ÆWF�u²*« dOž  UIHM�«Ë ∆—«uDK� œuIM�« s� ·U� mK³0 kH²Š«Ë Î«bOł w�U*« pF{Ë ·dŽ√  

Æq�√ …dÞU�0 bzUŽ vKŽ√ oI×²� „—UL¦²Ý« Ÿu½  
Æ„—«d� c�ð« rŁ Î«bOł „—UL¦²Ý« rN�«Ë …dÞU�*« œËbŠ ·dŽ«  

Æpð«—UL¦²Ý« ‰uŠË p�uŠ —Ëb¹ U0 ŸöÞ« vKŽ oÐ«  
Æ UFzUA�« sŽ bF²Ð«  

ÆWÐuKD*« bz«uF�«  …œU¹“ v�≈ ÎU³�Už p�– Èœ√ qł_« …b�  œ«“ ULKJ� ÆÆÆq¹uD�« qł_« vKŽ dL¦²Ý«  
lLD�«Ë ·u)« 5Ð «bOł Ê“«Ë  
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 ≤∞∞∑ ÂUF�« ‰öš ÂöŽù« w� w� ‚u��«

UOLOK�«Ë UOÐdŽË UOK×� WFÝ«Ë WODGðË ‚u³�� dOž —UA²½«
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—UL¦²Ýö� vK¦*« WI¹dD�«
—UL¦²Ýô« o¹œUM� w�

—UL¦²Ýô« o¹œUM� ÂuNH* WOÝUÝ_« …dJH�«
¨WOMH�« W�dF*« W¹b� d�«u²¹ ô b� ÍœUF�« œdH�« Ê√ vKŽ —UL¦²Ýô« o¹œUMB� WOÝUÝ_« …dJH�« ÂuIð
o¹dÞ sŽ sJ1 W½Q� «c� ¨ …¡UHJ�UÐ r�²ð W¹—UL¦²Ý« WEH×� s¹uJ²� ¨Â“ö�« ‰U*« Ë√ ¨Â“ö�« X�u�« Ë√
qÐUI�  U�dA�«Ë œ«d�ù« s�  «dšb*« lOL& o¹dÞ sŽ q�UA*« Ác¼ vKŽ VKG²�« —UL¦²Ýô« o¹œUM�
bŽ«u� UI�Ë WO�U*«  «dšb*« Ác¼  —UL¦²ÝUÐ ÂUOI�«Ë ¨—UL¦²Ýô« ozUŁË vL�ð WO�U� U??�—Ë√ rNzUDŽ≈
…—«œ≈ o¹œUMB�« Ác¼ …—«œSÐ ÂuI¹Ë WO�U*« ‚«—Ë_« w�  «dšb*« Ác¼ —UL¦²Ý« r²¹Ë Æ …œb×� ◊ËdýË
WMOF� bz«uŽ oOI×²� …—«œù« »UFð√ vL�ð WO�U� m�U³� qÐUI� p�–Ë ¨ —UL¦²Ýô« d¹b� wL�ð W�d²×�

Æ WMOF� WO½u½U�Ë W¹b�UFð ◊ËdA� UI�Ë p�–Ë ozUŁu�« »U×�√ UN�U�²�« w� „—UA¹ ‚ËbMBK�

—UL¦²Ýô« o¹œUM� ·«b¼√

s¹dšb*«  UłUO²Š«Ë  U³ž— l� Â¡ö²²� —UL¦²Ýô« o¹œUM� s¹uJð s� …ułd*« ·«b¼_« œbF²ð
∫ ·«b¼_« Ác¼ s�Ë œuIMK� WOM�e�« rNðöOCHð l�Ë

UNII×¹ w²�« ÕUÐ—ô«« ‰öš s� ¡öLFK� W¹—Ëœ bz«uŽ ·dBÐ pM³�« ÂuI¹ Í√ Í—Ëœ b??????zUŽ oOI%  
Æ‚ËbMB�«

UN� l�u²�Ë W×łU½  U�dý w� —UL¦²Ýô« v�≈ ‚ËbMB�« ·bN¹ © wL�«dð bzUŽ ® w�ULÝ√— u/ oOI%  
WO�ULÝ√d�« VÝUJ*« s� b¹e� vKŽ ‰uB×K� ÕUÐ—ù« d¹Ëbð r²¹Ë ©u/  U�dý®uLM�«

5ŽuM�« U¹«e� 5Ð lL'« UM¼ ‚ËbMB�« ‰ËU×¹ ©wL�«dð bzUŽ ® w�ULÝ√— u/Ë Í—Ëœ bzUŽ oOI%  
…d� U¼d¹Ëb²Ð ÂuI¹Ë bz«uF�« s� ¡eł VM−¹ X�u�« fH½ v�Ë W¹—Ëœ bz«uŽ l¹“u²Ð ÂuI¹ YOŠ 5IÐU��«

‚ËbMB�« w� Èdš√
UMOF� Ó«bŠ WIOŁuK� WO�ULÝ√d�« WLOI�« ⁄uKÐ bFÐ ez«uł `M� Ë√ bzUŽ l¹“uð l� w�ULÝ√— u/ oOI%  

Æœb×� mK³0 WIOŁuK� WO�ULÝ√d�« WLOI�« “U& W�UŠ w� bzUŽ l¹“uð vKŽ hM¹ —UL¦²Ý« ‚ËbM� p�– ‰U¦�
 

—UL¦²Ýô« o¹œUM� Ÿ«u½√
—UL¦²Ýô« ozUŁË „öN²Ý« Ë —«b�≈ WI¹dÞ YOŠ s�  

‰U*« ”√— Ê√ s� o¹œUMB�« s� ŸuM�« «c¼ wL�� ¡Uł bI� ∫ WIKG*« W¹UNM�«  «– —UL¦²Ýô« o¹œUM�  
w� ŸuM�« Ác¼ bO� r²¹ Ë ‰«uŠ_« rEF� w� XÐUŁ WOLÝô« …—bB*« ozUŁu�« œbŽË WLO�Ë dOG²¹ ô XÐUŁ

Æ © ¡«dA�«Ë lO³�« ® ‰Ë«b²�« UNI¹dÞ sŽ r²¹Ë WO�U*« ‚«—Ë_« W�—uÐ
…dL¦²�*« ‰«u�_« r−Š Ê√ s� wL�*« «c¼ ¡Uł b� Ë ∫ WŠu²H*« W¹UNM�«  «– —UL¦²Ýô« o¹œUM�  
o¹œUM� fÝRð w²�« 5�Q²�«  U�dý Ë „uM³�« Ác�²ð Íc�« qJA�« u¼ p�– Ë œb×� dOž ‚ËbMB�« w�
…b¹bł —UL¦²Ý« ozUŁË —«b�≈ w� —«dL²Ýô« u¼ dOG²*« Ë√ Õu²H*« ‰U*« ”√dÐ œuBI*« Ë —UL¦²Ýô«

ÆU¼œd� UNOK�UŠ W³ž— bMŽ U¼—«b�≈ oÐU��« ozUŁuK� ‚ËbMB�« ¡«dý …œUŽ≈ l� WK�«u²� WI¹dDÐË
‚ËbMB�« ‰u�√ Ë√ WKOJA²�«  U½uJ� YOŠ s�

e�dMÝ sJ�Ë ¨ Ÿu½ s� d¦�√ v�≈ UNLO�Ið sJ1 Ë ‚ËbMB�« qš«œ ‰u�_« Ÿ«u½√ WKOJA²�UÐ bBI¹
∫ WO�U²�« Ÿ«u½_« vKŽ d¦�√ qJAÐ

5Ð eOL²�« sJ1Ë WHK²�*«  U�dA�« rNÝ√ w� o¹œUMB�« s� ŸuM�« «c¼ dL¦²�ð ∫ rNÝ_« o¹œUM�  
Ë√ ŸUDI�« s� ŸdÝ√ …—uBÐ  «œ«d¹ù« Ë√ ÕUÐ—ù« UNO� uLMð  U�dý rNÝ√ w� q�UF²ð w²�« o¹œUMB�«
¡UMÐ bO'« ¡«œ_«  «–  U�dA�« rNÝ√ w� —UL¦²Ýô« vKŽ bM²�ð dš√Ë ¨ uLM�«  U�dý vL�ðË WŽUMB�«
 U�dý vL�ðË rNÝ_« Ác¼  UF¹“uð vKŽ ‰uB(« ·bNÐ p�–Ë WOÝUÝ_« U¼d�UMŽ W�öÝ vKŽ

Æ5IÐU��« 5ŽuM�« 5Ð jOKš  sŽ …—U³Ž dš√ Ÿu½ błu¹Ë Í—Ëb�« bzUF�«
vKŽ qB%Ë  «bM��« w� UN�«u�√ —UL¦²ÝUÐ o¹œUMB�« s� WOŽuM�« Ác¼ ÂuI¹Ë ∫  «bMÝ o¹œUM�  
UNðö�UFð vKŽ WO�ULÝ√— ÕUÐ—≈ s� tII% U� ‰öš s�Ë  U½uÐuJ�«  UF¹“uð s� UNð«—UL¦²Ý« bzUŽ

ÆW�—u³�« w�  «bM��« pKð vKŽ
 «bM��«Ë rNÝ_« s� W½“«u²� k�U×� qOJAð vKŽ o¹œUMB�« Ác¼ bL²Fð ∫ W½“«u²� o¹œUM�  
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ÆW¹bI½Ë  «bMÝ …—u�
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©bMÝ«Ë rN��U�® ‚ËbMB�UÐ WO�U*« W�—u�« dFÝ Æ±
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ÕUÐ—√ oOI%
s� ÃËd)« Ë√ Á—UL¦²Ý« qOO�²Ð dL¦²�*« ÂUO� WO½UJ�≈Ë ‚ËbMB�« w� …d�u²*« W�uO��« r−Š Æ≥

‚ËbMB�«
tð—«œ≈ vKŽ 5LzUI�«  ö¼R�Ë oÐU��« w� ‚ËbMB�« ¡«œ√ Æ¥

Æ‚ËbMB�« d¹bðË ÃËdð w²�« W�ÝR*« WO�«bB� Æµ

wKŽ s�Š n¹dý
Íe�d*« kH(«Ë W�UILK� dB� W�dý
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vK¦*« W¹—UL¦²Ýô« WEH;« ¡UMÐ 
 dL¦²�LK�  vK¦*«  WEH;«  ¡UMÐ  WOKLŽ  ÂuIð

∫w¼ WOÝUÝ√ ∆œU³� WŁöŁ vKŽ bOýd�«
 5²EH×�  5??Ð  dL¦²�*«  «c??¼  dOš  U??�  «–≈  ≠±
 l�  sJ�Ë  t�H½  bzUF�«  t�  ÊUII%  5²¹—UL¦²Ý«
 ¨ULNM�  qJ�  W³ŠUB*«  …dÞU�*«  W??ł—œ  ·ö??²??š«

Æq�_« dÞU�*«  «– WEH;« c¾MOŠ —U²�OÝ t½S�
 …dÞU�*« Wł—bÐ 5²EH×� 5Ð dOš U� «–≈ ≠≤
 q�  s�  l�u²*«  bzUF�«  ·ö²š«  l�  sJ�Ë  UN�H½
 bzUF�«   «–  WEH;«  c¾MOŠ  —U²�OÝ  t½S�  ¨ULNM�

ÆvKŽ_«
 5²¹—UL¦²Ý«  5²EH×�  5??Ð  dOš  «–≈  U??�√  ≠≥
 X�u�« w�Ë Î«bzUŽ vKŽ√ Îö¦� ULNM� v�Ë_« X½U�Ë
 bO�Q²�UÐ  t??½S??�  ¨W??O??½U??¦??�«  s??�  …d??ÞU??�??�  q??�√  t�H½

Æv�Ë_« WEH;« —U²�OÝ
 Ác¼  vKŽ  vK¦*«  W¹—UL¦²Ýô«  WEH;«  ¡UM³�Ë
 d¹b� Ë√ dL¦²�*« s� d�_« VKD²¹ ¨WŁö¦�« ∆œU³*«
 k�U;« vM×M0 ·dF¹ U� ÎôË√ œb×¹ Ê√ WEH;«
 `KDB�  Êu??¦??ŠU??³??�«  tOKŽ  oKD¹  Íc????�«Ë  v??K??¦??*«
 q¦1Ë Æ©Efficient Frontier® ¡nJ�« vM×M*«
 k??�U??;«  WŽuL−*  WK¦L*«  ◊U??I??M??�«  vM×M*«  «c???¼
 WLzUI�«  W�öF�«  qOK% o¹dÞ sŽ rÝd¹Ë ¨vK¦*«
 l�«Ë  s�  p??�–Ë  ¨…dÞU�*«Ë  bzUF�«  ÍdBMŽ  5Ð
  ôU−� w�Ë s¹dBMF�«  s¹cN� WO�¹—Uð  U½UOÐ
 Ê√  ÷«d??²??�«  …U??Ž«d??�  l�  p??�–Ë  ¨WHK²��  —UL¦²Ý«
 ŸuM�«  s�  jI�  w¼  WŠU²*«  —UL¦²Ýô«   «Ëœ√  q�
 W¹—UL¦²Ý«   «Ëœ√  UNMOÐ  błuð  ô  YO×Ð  dD)«
 ÊuJ²ðË  Æ©Risk≠Free®  d??ÞU??�??*«  s??�  W??O??�U??š
 ∫UL¼  5O�Oz—  s¹√eł  s�  W¹—UL¦²Ýô«  WOKLF�«
 qz«b³�«  W�U�Ë  WO�U*«  ‚«—Ë_«Ë  ‚«u??Ý_«  qOK%
 Ác¼  vKŽ  l�u²*«  bzUF�«  YOŠ  s�  ¨W¹—UL¦²Ýô«
 UNNł«u½ b� w²�« ¨WKL²;« dÞU�*«Ë  «—UL¦²Ýô«
 s� WEH×� s¹uJð v�≈ ‰u�u�« u¼ w½U¦�« ¡e'«Ë
 qC�√ v�≈ qB½ YO×Ð W¹—UL¦²Ýô«  «Ëœ_« Ác¼
 bzUF�« 5??Ð W???�¡«u???*« Y??O??Š s??� ‰u??�ú??� l??¹“u??ð
 ÆUNOKŽ  WF�u²*«  dÞU�*«Ë  WEH;«  ÁcN�  l�u²*«
 UM� bÐ ô dÞU�*«Ë bz«uF�« qOK% s� sJL²½ v²ŠË
 w²�«  …dÞU�*«Ë  bz«uF�«  fO¹UI�  ÷«dF²Ý«  s�
 YO×Ð  “Markowitz”  WEH;«  W¹dE½  UN²�b�
 wÐU�(« j??Ýu??�« ‰ö???š s??� b??zU??F??�« ”U??O??� r??²??¹
 ÆWEH;« UNM� ÊuJ²ð w²�« ‰u�_« bz«uF� `łd*«
 sJ1Ë  Æs¹U³²�«  WDÝ«uÐ  dÞU�*«  ”UO�  -  UL�
 ∫wK¹ UL� ÂUŽ qJAÐ —UL¦²Ýô« vKŽ bz«uF�« ”UO�
 WLOI�«  ≠  —UL¦²Ýö�  WO�U(«  WLOI�«®  Ω  bzUF�«
 Æ—UL¦²Ýö� WOzb³*« WLOI�«  Ø©—UL¦²Ýö� WOzb³*«
 ∫u¼  bzUF�«  ÊS�  rNÝ_UÐ  —UL¦²Ýö�  W³�M�UÐ  U�√
 W¹bIM�«  UF¹“u²�« ´ rN��« lOÐ dFÝ® Ω bzUF�«

 ÆrN��« ¡«dý dFÝ Ø©rN��« ¡«dý dFÝ ≠
 WO½U−� rNÝ√ l¹“u²Ð W�dA�« ÂUO� ‰UŠ w�Ë
 Ác??š√ r??²??¹ «c???¼ ÊS???� ¨r??N??�??�« ¡U??M??²??�« …d??²??� ‰ö???š
 »U�Š  ‰ö??š  s�  ¨bzUF�«  »U�Š  bMŽ  —U³²ŽôUÐ
  UF¹“uð  Í√  WLO�Ë  ¡«d??A??�«  bMŽ  r??N??Ý_«  WLO�
 lO³�« bMŽ rNÝ_« WLO�Ë UNOKŽ ‰uB(« - W¹bI½
 oO³DðË W??O??½U??−??*« r??N??Ý_« —U??³??²??ŽôU??Ð c???š_« l??�
  «dOGð  Í√  …U??Ž«d??�  r²²Ý  p�c�  ¨Áö??Ž√  WGOB�«

ÆrN��« dFÝ w� dŁRð
 ¨U??¼œb??Ž v??K??Ž r??O??I??�« Ÿu??L??−??� s??Ž …—U??³??Ž u??¼
 s�  rNÝ  Í_  b??zU??F??�«  ‰b??F??�  W�dF�  w??�  U½bOH¹Ë
 jÝu�« ‰öš s� sJ1Ë ÆWO�¹—U²�« bz«uF�« ‰öš
  «—UL¦²Ýô« vKŽ bz«uF�« ‰bF� W½—UI� wÐU�(«

ÆWHK²�*«
 Ÿ«u½√ s� Ÿu½ s� d¦�√ „UM¼ bzUFK� W³�M�UÐ
 WEH×�  ¡UM³�  UMKOK%  w??�  UN�b�²�MÝ  bzUF�«

∫wK¹ ULO� h�K²ð Ÿ«u½_« Ác¼Ë WO�U*« ‚«—Ë_«
 t³KD¹ Íc�« ‰bF*« u¼ ∫»uKD*« bzUF�« ‰bF�
 dÞU�*«  s??Ž  ÎUC¹uFð  Á—UL¦²Ý«  vKŽ  dL¦²�*«
 WLOI�«  s???Ž d??L??¦??²??�??*«  ÷u??F??¹  u???¼Ë ¨W??K??L??²??;«
 WHKJðË  —UE²½ô«  sŽ  i¹uFð®  œuIMK�  WOM�e�«
 Æ—UL¦²Ýô« dÞU��Ë ¨r�C²�«Ë ¨“WK¹b³�« W�dH�«
 «c??¼ »U??�??( Î«b???ýd???� d³²Fð W??O??�U??²??�«  W??G??O??B??�«Ë
 bzUF�« ‰b??F??� Ω »u??K??D??*« b??zU??F??�« ‰b??F??� ∫b??zU??F??�«
 ´ WF�u²*«  r�C²�«  W³�½ ´ dÞU�*« s� w�U)«

 Æ…dÞU�� …ËöŽ
 …bzUH�«  dFÝ u¼ dÞU�*« s� w�U)« ‰bF*«Ë
 U??¼—b??B??ð w??²??�« q????ł_« …d??O??B??�  «b???M???�???�« v??K??Ž
 dFÝ qLF²�½ U¼œułË ÂbŽ ‰UŠ w�Ë ¨W�uJ(«
 bL²F²� …dÞU�*« …ËöŽ U�√ Ælz«œu�« vKŽ …bzUH�«

Æ—UL¦²Ýô« Ÿu½ vKŽ
 Íc�« wKFH�« bzUF�« u¼ ∫oI×²*« bzUF�« ‰bF�
 sJ1Ë 5F� rN�Ð ÿUH²Šô« bMŽ dL¦²�*« tII×¹
 dFÝ® Ω b??zU??F??�« ∫W??G??O??B??�« o??¹d??Þ s??Ž t??ÐU??�??Š
 ¡«dý  dFÝ  ≠  W¹bIM�«   UF¹“u²�«  ´  rN��«  lOÐ

ÆrN��« ¡«dý dFÝ Ø©rN��«
 bzUF�«  vL�¹  bzUF�«  s??�  Ÿu??½  ÎU??C??¹√  „U??M??¼Ë
 UND�Ð√  WHK²��  ‚dDÐ  tÐU�Š  sJ1Ë  ¨l�u²*«
 b??z«u??F??K??� w??ÐU??�??(« j???Ýu???�« »U??�??×??Ð Âu??I??½ Ê√

Æ5F� rN�� WO�¹—U²�«

»UDŠ w�UÝ
ÊULŽ W�—uÐ w� WO�Ëb�«  U�öF�«Ë ÀU×Ð_« …dz«œ d¹b�
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